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1. BOBE]

Ocuryputenauor ma3ap Bo PemybOnmka Makenonuja Bo 2007 romuHa TO TIPOAOTIKH
BOCIIOCTAaBEHHOT TPEH]I Ha PacT U pa3Boj MpeJl ce BO OJHOC Ha 3rojieMyBamke Ha OpojoT Ha cy0jeKTH
KoM pabotar Ha ma3apot. OHa mTo 0cOOeHO ce MOoYyBCTBYBa BO TeKOT Ha 2007roquHa € TpeHI0T Ha
COIICTBEHUYKO MPECTPYKTYHUPake Ha CEKTOPOT, KOra HajMHOTY MpPEKYy MpeB3eMama Ha MOCTOjJHU
JPYIITBA 32 OCUTYpPYBame, Ha Ma3apoT Bieroa (PMHAHCHCKH CHJIHH APYIITBA 332 OCUTYPYBame OIl
CrnoBennja, byrapuja u XpBarcka o KOM BO WIHHMHA CE€ OYEKyBa Ja OHWJaT JABIKEYKA CHJIA Ha
Pa3BOjOT Ha MAKEJJOHCKUOT OCUTYPHTEJICH Ta3ap.

Cemnak, cornacHo craHgapaute Ha EBporickara YHHja MakeJOHCKHOT OCUTYPHTEIEH Masap
CEyIIITe € peJaTHBHO Majl M HEpa3BUEH 0COOCHO MEPEHO MPEKy YY4EeCTBOTO Ha IMpeMHjara BO OpyTo
JOMAITHAOT TPO3BOJ HAa 3€MjaTa, OCTBapeHara TNpeMuja MO T[JaBa Ha >KUTEN, Ma3apHara
KOHIICHTpAIlMja U CTPYKTypaTa Ha nmpemujara. OBa yIiTe moBeke € U3pa3eHo Kaj OCUTYPYBAHETO Ha
KHUBOT YHja PA3BUEHOCT HAJMHOTY M Ipell C€ 3aBUCH O]l >KMUBOTHHUOT CTaHJApiA Ha 3eMjara U
€KOHOMCKaTa CTaOMIIHOCT, CTalKara Ha HeBpaOOTEHOCT, (prcKagHaTa MOJUTHKA Ha 3eMjara, ma3apoT
Ha TMapy KaKko U BOCTIOCTABEHUTE CUCTEMH Ha 33aJJ0JKUTETTHA COIMjaTHa U TICH3UCKA 3allITHTA.

N3munarara 2007 romuHa Oelle HAaBUCTMHA TOMWHA HA TPEIU3BHIIM 3a ApYIITBara 3a
ocurypyBame. OBHE TPEAU3BHUIM TIPEN CE€ MPOU3IIEroa O M3MEHUTE Ha 3aKOHCKaTa peryiaruBa Ofl
o0nacTa Ha OCHTYpPYBameTO M MoTpedara on e(hUKACHO MPUIIaroyBamkeé Ha HOBO BOCIOCTABEHHTE
3aKOHCKH W MMa3apHU MpOMEHU. MI3MeHnTe Ha 3aKOHOT 3a CylepBU3Hja HAa OCUTYPYBamkhE JOHECEHHU BO
jyau 2007roauHa ToHECOA IMPOK JUjara30H Ha HOBUHHM, CUTE CO I1eJT 3ajaKHYBamkhe Ha (MHAHCUKATa
cTabWIHOCTa Ha JpYINTBaTa 3a OCHTypyBame, IMOTTUKHYBAak€ Ha Ia3apHaTa KOHKYPEHIHja U
OBO3MOXKYBAa-€ Ha IOroJieMa 3aliTUTa Ha OCUTYPEHUIIUTE U IPYTUTE KOPUCHHUIIU Ha OCUTYPYBAHETO.

2. 3AKOHCKA PEI'YJIATUBA

Bpuemero paboTH Ha OCHTypyBame, 3acTallyBalbeé U TIOCPEIyBamke BO OCHTYpPYBame,
CyIepBU3MjaTa Ha OCUTYPYBambe, U3PEKYBambETO MEPKH Ha CYNEpBU3Mja, U MPEKPIIOYHH MEPKH Ha
Cy0jeKTHTEe Ha CyNepBH3HjaTa HA OCHTypyBame, Bo PenmyOnmka MakenoHuja € peryimpaHo co
3aKOHOT 3a CcymnepBU3Mja Ha ocurypyBame JoHeceH Bo 2002roanHa U 3aKOHOT 3a U3MEHYBAWbE U
JIOTIONTHYBaKk-€ Ha 3aKOHOT 3a CylepBHU3Hja Ha ocurypysame o1 2007roauHa.

3aKOHOT 3a 3aJ0JDKUTENIHO OCUTYypyBame BO coobOpakajor moHeceH Bo 2005 rogmna 10
perynmupa BpLICHETO HAa PadOTH Ha OCHTYpyBamkbe BO PAMKHTE HA KIIACHTE HA 3aJOJDKHTEITHO
OCHUTYpYBam€ Ol OJTOBOPHOCT 3a INTETH NMPHYMHETH BO COOOpakajoT co ymorpeda Ha MOTOPHHU
BO3WJIA, BO3MYXOIUIOBH W TUIOBHM OOJEKTH, OCHUTYPYBaHmETO Ha TAaTHHWIIM BO jJaBEH IPEBO3 O]l
NOCTIIUIM HAa HECPEKEH CIIy4yaj - He3rofla, OCHOBAWkETO M padoTemero Ha Harmonannoro 6upo 3a
ocurypysame U ['apanTHHOT (HOHJ BO paMKuTe Ha buporto.

Co 3akoHOT 3a OONMMralMOHWTE OJHOCH C€ pEryJupaHd IpaBaTa U OOBPCKUTE KOU
MPOU3IIETYBaar O] IOTOBOPUTE 3a OCHTYpyBame, U KOM C€ NMPUMEHYBaaT 3a CHTE JOTOBOPH 3a
ocurypyBame. Jloneka mak Bo 3aKOHOT 3a TPTOBCKUTE JPYIITBA C€ COAP’KaHU OAPEAOUTE KO Ce
MPUMEHYBAaT Ha TPTOBCKUTE JPYINTBA KOU CE OPTraHU3alMOHO BOCIIOCTABEHU KaKO aKIMOHEPCKU
JPYIITBA, KAKO U OMIUTUTE CTaHAapA1 Ha KOPIOPATUBHOTO yIPaBYBAE.

W3menute Ha 3akoHOT 3a cynepBu3Mja Ha ocurypyBame o1 2007 roauna Gea HarmpaBeHU CO
1en monoOpyBamke HA MpHMapHaTa OCUTYPUTEIHA PEryjJaTHBa W BOCIOCTaBYBamkbe Ha YCIOBH 3a
3ajakHyBamkbe€ Ha KalalUTETOT M HAJIKHOCTHTE Ha CYNEepBU3OPCKUOT opraH. OBuEe H3MEHHU
IpeiBUAYBaaT CylepBU3MjaTa Ha OCUTYpPYBambe BO MIHMHA Ja ja BPIIU HE3aBUCEH CYNEPBH30PCKU
opras - AreHIyja 3a CynepBHu3Hja Ha OCUTYPYBambE.




ITokpaj oBa, co JOHECYBAaETO HA 3aKOHOT, BO 3HAUajHa MEpa C€ M3BPIIM YCOINIaCyBame Ha
JIOMallHaTa OCUTYpUTENIHA peryjiaTuBa cO IIeIHOT KOpIyc Ha mpaBHM akth Ha EY (acquis
communautaire)ox obmacra Ha ocurypyBamero. Tyka, mpex ce, Tpeba Jha ce IOTCHLIUpaar
3aKOHCKHTE OfIpe/iOM KOM C€ OIHECYBaaT Ha 3roJIEMyBaHETO HA MUHMMAJIHUTE U3HOCH Ha TapaHTEH
(oHI (aKIMOHEPCKU KaluTall) MOTpeOeH 3a OTIIOYHYBAhE CO BPILICHE Ha paOOTH Ha OCUTYpPYBame U
peOCUrypyBame; KpUTEpUYMUTE KOM Mopa Jla TM HCIOJHYBaaT JMIara KOM cakaal Ja CTEKHar
KBAIM(UKYBAHO Y4E€CTBO BO JPYIITBO 32 OCUTYpYBam€, KAKO U OHHME KOM BpLIAaT (PyHKIHWja 4iIeH Ha
OpraH Ha YIpaByBame BO JAPYIITBO 33 OCUTYpyBame€, MHUHHUMAaJIHHUTE Oapama KoM Tpeba na I'u
UCTIONIHYBAAT 3aCTAlIHUIIUTE BO OCUTYPYBAETO M OCHUTYPUTEIHUTE OpOKEpH; KaKo M OIpeAOHUTe Of
3aKOHOT KOM C€ OJIHECYBaaT Ha HAYMHOT M IIOCTAallKaTa Ha CIPOBENYBame Ha CylepBU3MjaTa U
U3PEKYBAKETO HA MEPKHU Ha cynepBu3Mja. MI3MeHHTe Ha 3aKOHOT 3a CyNepBHU3Hja HA OCUTYpPYBamE
Tpeba J1a OBO3MOXKH CyNepBH3Hja Oa3upaHa Ha YIPaBYBAHETO CO PU3UIIMTE M HABPEMEHO pearupame
BO CIIy4aj Ha 3arpo3yBamb¢ Ha HHTEPECHTE HAa OCUTYPEHUITUTE.

N3menute Ha 3aKOHOT 3a CyMepBU3Uja HA OCUTYPYBambE 3a MPBIIAT TO PETYINPaaT U HAYMHOT
Ha BpIIEHE pabOTH HA 3aCTallyBamkbe BO OCUTYPYBAETO MPEKY JIMIICHITMPAHHU Cy0jeKTH — OBJIACTCHH
APYIITBAa 3a 3aCTallyBalkbC BO OCUTYPYBAKLEC U OBJIIACTCHH 34CTAllHUIKM KOU CIWHCTBCHO MOXKAT Oa
Bpmar paboTH Ha 3acTalyBamke BO HME M 32 CMETKA Ha JPYIITBaTa 3a OCHrypyBame. Ha oBoj HaunH ce
OYCKYBa JpYyLITBATA 3a OCUTYPYBAC 1a ' IIPOMCHAT JOCCTAlIHUTC HAYMHU Ha npoz[an(6a Ha IIoJIMCHU
3a OCUTYPYBamb€ O] aBTOMOOMJICKA OATOBOPHOCT, KOM OHEBO3MOXKYBaa C1000/1a Ha KOHKYPEHIIMjaTa u
3alllTUTa Ha OCUTYPCHHUKOT KW HHUBHO OPHUCHTHUPAKLC KOH HOBH, IMOKOHKYPCHTHHW KaHAJIM Ha
TUCTpuOyITja Ha HUBHUTE TTPOU3BOIH.

3. TABAPOT HA OCUTI'YPYBAIBE

3.1 3nauemwe na nasapom na ocuzypysarse*

OcurypyBameTo W CHOpEA MpaBHATa M CIIOpe] eKOHOMCKaTra TepMHUHOJIOTHja ce aeduHupa
Kako eHa ofl GopMHUTE Ha yIpaByBambe CO PU3HMIUTE KOE NMPHUMAPHO C€ KOPHCTU KaKo 3aIUTHTa OJ
pU3HIIM KOM MOXKaT Ja MPEeIU3BUKAAT MOTEHUMjalHu mretd u 3aryou.” Co J0roBopoTr 3a
OCHUTYpYyBame€ Cc€ O0OBp3yBa J0OroBapadyoT Ha OCHUTYpYBameTO, Bp3 Hayejdara Ha 3aEMHOCT U
CONMAAPHOCT Jia 3ApYXKyBa ONpENeNIeH M3HOC BO JAPYIITBOTO 32 OCHTYpYBame, a JPYLITBOTO CE
0o0Bp3yBa ako J0jA€ [0 HAacTaH KOj IMPETCTaByBa OCUTYpEH CiIy4aj Ja My TO HCIUIaTd Ha
OCHUTYPEHHKOT WJIM Ha HEKOE TPETO JIMIE HAJOMECTOT, OJHOCHO JOrOBOpEHara CyMmMa WM Ja
HaIpaBU HEUITO APyro.>

Bo mio0anHu paMku, moBeke O JBE TPETUHU OJ] PACIOJIOKUBUTE (PUHAHCHCKHM M3BOPH Ha
na3apuTe Ha KalmuTal JoaraaT oJl OCUTYPYBAamETO U MEeH3UCKUTe GoHA0BU. OBHE UCTOBPEMEHO Ce
Hajl0JITOPOYHUTE CPEICTBA BO €/1HA HAllMOHAJIHA €KOHOMM]a, CO MPOCEUYEH POK A0 JOCHEBAEkE OJ
noseke o1 10 ronunu. 3Ha4eHeTo Ha IPEMUjaTa 3a OCUTYPYBambe Kako U BIOXKYBAHETO HA UCTAaTa €
ce morosieMo Bo PemybOnmka MakemoHuja, Mako CEYIITE CME JalieKy Ha JUcTara Ha 3e€MjH Of
EBporickara yHHja BO MOIJIEA HA PEIaTHBHOTO yuecTBO Ha npemujara Bo B/III Ha 3emjara.

PaGotn Ha ocurypyBame Bo PenyOnmumka MakenoHuja MOXKe Ja BpIIM EIUHCTBEHO
aKIMOHEPCKO APYIITBO 3a OCHUTYpyBame Koe HMMa JOOMEHO I03Bojia 3a BpUICHKE paboTH Ha

YonaronuTe Kou ce KOPHCTEHH 3a M3TOTBYBAKHETO HA COCTOj0ATA M ABKCH-ATA HA [1A3aPOT HA OCHIYDPYBAME U KOH CE
WCKa)KaHM BO OBOj M3BEIITa] ce MOOMEHHW OJ] M3BECTyBamaTa KOW CYOjeKTHTE Ha CYIEpBU3Wja C€ JODKHHM O3 TH
MO/ITOTBYBAAT M JIOCTaBYBaaT 10 MUHHUCTEPCTBOTO 32 (PMHAHCHH BO 3aKOHCKH YTBPJCHHUTE POKOBH, COMNIACHO 3aKOHOT 32
CyIepBH3Hja Ha OCUTYPYBambe. 32 TOYHOCTA Ha MOAATOLUTE OAroBapa OPraHoT Ha yIpaByBambe Ha APYIITBOTO.

2 Jledpununmja 3emMeHa ox on-lineusnanmero va Wikipedia.

3 I[e(I)I/IHI/IIII/Ija Ha JOTOBOPOT 3a OCUTYPYBaAhE CIIOpEN 3aKOHOT 3a 06J'II/IFaIII/[0HI/I OIHOCH.




OCUT'YypyBam€ BO PaMKM Ha €IHAa OJf I'PYIIUTE HAa OCUTYypyBame. OCUI'YPYBamke Ha KUBOT WIIH
HEXUBOTHO OCUTYPYBambE.

Ocuryputennuot nazap Bo Pemybmuka Makenonuja Bo 2007 romuHa To KapakTepu3upaar
MIOHATAMOIIHUOT TOpacT Ha OpyTo MOJUCHpaHaTa MpeMHuja, 3rojeMyBameTo Ha OpojoT Ha
JMIEHIUPAHH IPYIITBA 32 OCUTYPYBamkEe M OCUTYPUTEITHN OPOKEpHU APYIITBA, BOCIIOCTABYBABETO U
yIpaByBambeToO CO cpeicrtBata on lapantHuor ¢oHx Bo pamkure Ha HanmonamHoto Oupo 3a
OCHUTYpYyBame, IOpacT Ha BpabOTEHOCTAa BO CEKTOPOT, W IIOHATAMOIIHO MOJ00pyBame Ha
pyUMapHaTa 3aKOHCKa peryiaTuBa.

Taka, m3MuHaTaTa roguHa € 3a0enexaH mopacT Ha OpyTO MOJTMCUpaHaTa MpeMHUja BO OTHOC
Ha 2006roquHa on 12,19% u ucrara, u3znecynaiie okony 6.109vunuonu neHapu.

3abenexauBO Oelle W MOHAaTaMOIITHOTO HaMajyBamke Ha Ma3apHOTO YYECTBO HA, O MIpeX
HEKOJIKY TOAWHH, JoMUHAaHTHUOT ocuryputen AJIOP Kjyom Maxkenonuja BO MoONHCHpaHaTa
npemuja, u uctuot Bo 2007 ronuna yuectBysaiie co 21,4%.0x npyra crpaHa, nak, € €BUICHTEH
PacTOT Ha MMa3apHOTO YUYECTO Ha HETOBUTE HEMOCPEAHNU KOHKYPEHTH.

Kaj mect apymrBa 3a ocurypyBame € 3a0enexaH mopacT Ha NpeMujara, JBE O HUB Ce
muneniipadu Bo 2007 roguHa, W 3a MpBOAT HCKaXyBaaT pe3ynrar of paboremero. Kaj Ttpum
JPYILITBA 32 OCUTypYyBabe Ma3apHOTO y4ecTBO € nomaio ox 1,5%.

OcurypyBameTo Ha )KHUBOT J0OM KOHKYPEHIIHMja CO JIMICHIMPABETO HA €THO HOBO JPYIITBO,
YMj €AMHCTBEH OCHOBAY € CTPAaHCKUM PEHOMHpAH OCUTYpyBad KOj € MPHCYT€H Ha Ma3apure Ha
OCUTYpYyBam€ BO peruoHOT. [IpeMujara 3a ocurypyBame Ha KMBOT 3a0eJieka 3HaYNTEIIeH OPACT Off
48% Bo cnopenda co MpeTxoaHara ToAuHa, U U3HecyBa okoiny 171 munuonu aeHapu. OBOj M3HOC
MOKaXKyBa JIEKa OCUTYPYBaWbETO Ha )KUBOT CEYyIITEe, CO okoiry 2,8%ydecTBO BO OpyTO MOJUCHUpaHaTa
npemuja u camo 0,05%gBo B/II1 Ha 3emjara, € Ha HU30K CTENEH Ha pa3Boj. Mlako He ce HampaBeHH
HEKOW MOCeOHH aHaIN3H, NPUYMHHUTE 32 HUCKUOT Pa3B0j Ha OCHUTYPYBAmbETO HA KHMBOT MOXE J1a Ce
Oapaar BO HHMCKHOT >KMBOTEH CTaHAap] Ha rparaHUTe, HEAOBOJHATA €AyKallhja 3a 3HAUCHETO Ha
NPOM3BOJUTE HAa OCHUTYypyBamkbe€ Ha JKMBOT, HEJOBOJIHATAa pEryJaTMBHA W CYNEPBH30pCKa
UHPACTPyKTypa Ha Ma3apoT HA OCUTYPYBAHkE U CIUYHO.

3.2 Cybjekmu na nazapom na ocuzypyearse

Ha xpajor na 2007 roguHa Ha OCHTYPHUTEIHHUOT Ma3zap paborar BKymHO 12 npymTBa 3a
ocurypyBame U 6 ocuryputenHud Opokepcku IpymTBa. Bo mpojomkeHue ce AaZeHd HUBHHUTE
CEeNUINTA U JINIIATa KOM PAaKOBOJAT CO HCTUTE BO MOMEHTOT Ha U3rOTBYBame Ha M3BemTajor. Camo 2
O] IpYIITBaTa 3a OCUTYPYyBambe BpIaT paboTH BO rpymnara Ha OCUTYPYBambe Ha )KUBOT a OCTAHATHTE
10 nmpymTBa 3a OCHUTypyBame BpIIaT pabOTH HA OCHUTYpyBamke€ BO Tpynara Ha HEKHUBOTHO
OCHUT'ypYBam€.

Hestcusommno ocuzypysarve:

Has3zug na opywimeomo Ceouwme Konmaxm - I'enepanen oupexmop
Al 3a ocurypyBame u ya. 11 Oxromspu 6p 25, I'. bBorko AHIT0B
peocuypysamwe “KIYBU Ckorje ten. 3115-188paxc 3223450
MAKEJOHUJA" Ckomje
Al 3a ocurypyBamwe BAPJIAP |I'pancku Sunx bioxk VI, I'. Crojan KimonueBcku
Ckorje Ckorje ten. 3286-666, 3286-600
AJl 3a ocurypyBame CABA oyn. “lll Makenoncka bpurama” | I. Pok Mosbk
TABAK 00, Cxomje ten. 3105-608




T]1 3a ocurypyBame ya. “Maxkengonuja” 6p. 19, I'-ra Buonera Ilormr Bacunera
MAKOIIITE] Ckorje ten. 3228-904
OCUT'YPYBAIE AJl Ckomje
JpylmTBO 3a OCUT'YypyBambe yi1. Mutpomnonut Teonocuj I'-ra Anenuna Jlnnu
CUI'MA AJ] Cxomje Tonoranos kar /28, ten. 3231-631

Ckomje
AJl 3a ocurypyBame yi. “Bacwui I'maBunoB” 6p. 12, |I'-fa Anekcannpa Hakepa
EYPOJIMHK Ckomje THIL ITna3a, [IpBu kar, Pyxun

Ckomje ten 3231-623
HpymTBO 3a OCUTYpYyBamkhe ya. “Jlame I'pyeB” Op. 5, I'. I[Terpak Cumo

NHCUI - MAKEJIOHUJA ALl
Ckorje

Ckomje

ten. 3215-515

A/l 3a ocurypyBame CUT'AJI -
Ckorje

yi. Mapkc u Enrenc 6p.3,
Ckorje

I'. Canmup [amo
test. 3109-060

Hanuonanna rpynanuja 3a

yi. Mapkc u Enrenc 6p.3,

I'. Bragumup ToreBcku

OCUTYpPYBamE Ckorje ten. 3244-600
OCUT'YPUTEJIHA TTIOJINCA

AJl CKOIIJE

HpyiTBo 3a ocUrypyBame oyn. Mutpomnonut T. ['onoranos | I. I'3um Xyku
AJIBCUT" A/l Cxomje op. 28/Il, Cromje ten. 3122-385

Ocuzypysarse na sxcugom:

Ha3zue na opywimeomo

Ceouwime

Konmaxm - I'enepanen
oupekmop

AJl 3a ocurypyBame Ha )KHUBOT
CROATIA OCUT'YPYBAIE -
Ckorje

Muto XanmBacuieB JacMun Op.
20, 1000Ckorje

I'. Bnagumup I[lonoBcku
ten. 3215-061; 3215-883

AJl 3a ocurypyBame Ha KUBOT
I'PABE Ckomje

yi. XKenesuwnuka op. 32/1-10,
1000Ckormje

I'. Mapko Mukuk
ten. 3118-854; 3109-673axc.
3118-855

Ocuzypumennu 6pokepcKu Opyuimed.

Ha3zue na opywimeomo

Ceouwime

Konmaxm - I'enepanen
oupexmop

AKIIHOHEPCKO OCUTYPUTEITHO

oyn. “Cs. Kmument Oxpuacku”

I'. T'orte Ata"gacos

opoxkepcko npymrso EYPO 0p.58-0, Cromje ten. 3217-217

EKCITEPTC Ckomje mM06. 075/208-287
OcuryputeinHo OpoKepcKo yia. “Bebko I'. 3opan bynnanescku
apymreo EYPOMAK BPOKEP | Bnaxosuk(/Iumutpuje ten. 3232-95%akc 3231-252
AJl Cxomje Yymorckn)“ 6p. 10/11,Cronje | m006. 075/442-199

OcurypurteaHo OpoKepcKo
akuuoHepcko apymrso BUACC

Hame I'pyes 6p. 14, ATL]
[Tanoma bjanka nox. 9, 1000

I. ®apyk AbGenunu,
ten. 3133-461




Ckorje
OcuryputeinHo OpoKepcKo yia. “Mutpononut TeomocHj I'. 3narko MuxajnoBcKH,
npymteo MH - BPOKEP AJ] T'onoranos 0p. 58kar 3, 1000 |I. I[Tanue MBanOBCKHM
Cxomje Ckomje ten. 3215-303paxc. 3215-301
Mo06. 070/221-094
OcurypurteaHo OpoKepcKo ya. “MwuTtpononut Teomocu] I-fa Cysana ['ykuk,
npymTeo BOIT Tonmoranos* 6p. 54/1/6, 1000 |T. bnaxe Ilerpeckn
Ckorje ten. 3298-472
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Bo cniopenba co cocrojoara va 31.12.200GoauHa, OpojoT Ha APYIITBA 332 OCUTYPYBAHkE CE
3roJIeMuI 3a 2 HOBU JPYILITBA, JA0/ieKa OpOjOT Ha OCUTYPHUTEIHO OPOKEPCKU JIPYIITBA CE 3rOJIEMHII
3a €JTHO HOBO JIPYIITBO.

3roneMyBameTO Ha OpPOjOT Ha JPYIITBA 32 OCUTYPYBamE Ce JOJKU Ha OCHOBameTo Ha A/l 3a
ocurypyBame Ha kuBOT [ PABE Ckomje on crpana Ha aBctpuckuot ocuryputena 'PABE on Buena
koj BO janyapu 2007 rogmna mno6u 103BOJNA O MHHUCTEPOT 3a (puHaHCHM Ja BpiM paboTu Ha
OCHUT'ypyBam€ BO Ipylara Ha OCUTypyBame Ha UBOT. JIpyIITBOTO Mpej ce € OpPUEHTUPAHO KOH
HY/ICHE Ha TIOJIMCH HA MEIIOBUTO OCUTYPYBaHe Ha )KUBOT (OCUTYpPYBabE BO CITy4aj Ha JOKUBYBAHE
Ha OoIpe/ieHa BO3pACT WJIM MCIUIaTa Ha IieflaTa CymMa BO CiIydaj Ha mpeaBpemeHa cMpt). Bo mecerr
anpuit 2007 roquHa o7 cTpaHa Ha JpymTBoTo 3a ocurypyBame AJIBCUIT on P. AnbGanuja Gemre
ocHoBaHo JlpymTBoTo 3a ocurypyBame AJIBCUI" A/l Ckomje co m03Boja 3a BpIICHE HA pabOTH HA
HEKMBOTHO OCUTYpYyBame. J[pyIITBOTO yIITE Ha CAaMHOT MOYETOK OJI CBOETO paboTeme ce HACOUYH
KOH IMpojaak0ara Ha MOJIKCH Ha OCUTYpYyBam€ Ol aBTOMOOUJICKA OATOBOPHOCT.

3rojemMyBameTO Ha OPOjOT HAa OCUTYPUTEITHO OPOKEPCKH IPYIITBA C€ JOHKH Ha OCHOBAKETO
Ha OcurypurenHoro 6pokepcko apymreo OUJIEJIMTU AJl Ckomje ox cTpaHa Ha UCTOMMEHOTO
TPYKO OCHTYPUTEITHO OPOKEPCKO IPYIITBO.

Bo oxgHOC Ha BpabOTEHOCTA BO OCUTYPHUTEITHHOT CEKTOP MOXKE Jla C€ KOHCTAaTHPa AeKa IOCTOU
3rosieMyBambe 3a 9%, 0IHOCHO BKYITHHOT Opoj Ha BpaOOTEHH BO CEKTOPOT Ha Kpajor Ha 2006roauHa
u3HecyBan 970noneka nctuot Ha kpajor Ha 2007ronuHa ce 3roiemu, u u3Hecysa 1.057.

Bo napennara Tabena ce HaBeJIEHHM CHTE AKLIMOHEPCKH IPYIITBA 32 OCUTYPYBamhE KOH
COIIacHO JoOWeHara J03BOJNAa Bpmiar pabOTH Ha OCHUTypyBamke BO HAaBEACHUTE KIacH Ha
OCHUTYpYBam€ Ha TepuTopujara Ha PeryOnuka Makenonuja:




Tabena 1 - Jpywmea 3a ocueypysarve cnoped OobueHama 0036014 3d epuierbe Ha pabomu Ha
ocuz2ypyearse 60 000elHU KIACU HA OCUSYDYBATbe

Kaacu Ha ocurypysame / JIpymrsa 3a
ocurypyBame Bo P. Makenonuja
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18. TypucTruka moMoIn

19. OcurypyBame Ha KHBOT X X

20. bpak wiu mopoayBame

21.7KuBOT BO BpCKa CO yA€IH BO
VMHBECTHLHOHH (DOHIOBH

22.Tontuna (31py>KEeHHE HA PEHTHEDPH)

23.Cpencrra 3a ucmara

3.3 Concmeenuuxka cmpykmypa Ha nazapom Ha ocuzypysearse

[Tazapor Ha ocurypyBame Bo PenyOnmmka MakenoHHja HM3MUHATUTE TOAMHU TO CIEIU
CBETCKHOT TPeH] Ha miobanu3anujara. CTpaHcKkuTe PU3UYKU U MPABHU JIMIA MO/l €IHAKBH YCIOBU
MOXaT Jla OCHOBAaT APYUITBO 32 OCUTYpYyBame€, KaKO M JOMAIIHUTE. 32 MCTAaKHYBame € JeKa O]
2000rogmHa HaBaMy MHTEPECOT Ha CTPAHCKHOT KalWTall Ja BJIOKYBa BO OCHUTYPUTEITHHOT CEKTOP
Bo PenyOnmuka Makenonuja e ce mouspaseH. [Ipuroa, co CTekHyBambe Ha JOMHUHAHTEH NakeT Ha
aknuu aBcTpanuckuor ocuryputeneH rurant QBE Bo 2000 rommna ro mpesene AJIOP 30UJI
Makenonuja-Ckomje, CaBa Pe ox CioBeHHMja Kynmu MHO3MHCKHM TNakeT BO Tabak ocurypyBame BO
2006 ronuna, Bo Texkor Ha 2007 roguHa, CIOBEHEYKHMOT ocuryputen TpuriaB ro kynu Bapmap
OCHUTYpYBam€, a BO MakollIe s OCUrypyBame Biie3e Oyrapckara OCUrypuTeaHa rpynanuja Eypounc.
[Toxpaj mo mar Ha CTEKHyBamk€ Ha MHO3MHCKHM MaKeT Ha aKIMM BO BeKe OCHOBaHM JPYIITBA 3a
OCHTYypyBam€, CTpaHCKHTe WHBeCTHTOpH BO mepuonot ox 2002 rogmHa A0 IeHEC OCHOBaa CeayM
HOBH JIPYIITBA 32 OCUTYPYBambe KOU yCIIEIIHO paboTar Ha JOMAIIIHUOT [1a3ap Ha OCUTYPYBakbE.

Taka, Ha kpajor Ha 2007 rogMHa y4ecTBOTO Ha CTPAHCKHMOT KamUTajl BO JpYyIITBara 3a
ocurypyBame € okoiny 75%. Ha kpajor na 2006 romnHa y4ecTBOTO Ha CTPAHCKHOT KalUTaJl BO




JIOMAITHUTE APYIITBA 32 OCUTypyBame Omin oxomy 67%. [Iputoa, mect ApymTBa ce LEIOCHO BO
COINICTBEHOCT Ha CTPAHCKHU IPABHM JIMIA, & BO IPYTH TET € JJOMHUHAHTEH CTPAHCKUOT KanuTai. Camo
€/IHO JPYIITBO 332 OCUT'YPYBamE € I[eIOCHO BO CONCTBEHOCT Ha JIOMALTHU (PU3UYKH JIUIIA.

Tabena 2
CTpyKTypa Ha CONCTBEHOCTA Ha KAlTUTAJIOT HA o
31.12.200% 0. o 7o
- CTPaHCKH MPaBHU JIUIIA 74,8%
- CTPaHCKU (PU3UYKH JIMLIA 0,3%
- IOMAIIHH TPAaBHHU JIUIIA 7,5%
- TOMAITHU (PU3UYKH JIUIIA 11,4%
- npxasen kanutan (PITMOM) 5,9%

3.4 Ilazapua konuyenmpayuja

Pa3BojoT Ha OCUTYPHUTEITHUOT Ma3ap U3MUHATHTE IIECT TOIMHK I'O KapaKTepHU3Upa rojaBara Ha
HOBU JIPYIITBAa 32 OCHIYpPYBame€ INTO PE3YATHpAIIe CO TOCTEIICHO HamallyBake Ha IMa3apHara
JOMUHAIM]a Ha €IHO JPYIITBO 332 OCUTYPYBAE, KO€ BO MOPAHEIIHUOT CUCTEM OEllle OpraHu3aIioHO
BOCITOCTaBEHO KaKo 3aBOJ 32 OCHUTYPYBame€ Ha MMOTH M JIMIA, M Koe ydecTByBamie co Hagy 90% on
OpyTo TmoJNHcCHpaHaTa MpeMuja Ha ma3zapoT. 3a crnopeada BO MPOMOHKEHUE ce AaaeHH TpaduKOHU O]
KOM jaCHO MOXE Jia C€ BUJM Ta3apHOTO YYECTBO Ha JPYIITBATa 32 OCHTYPYBame MO TOIWHH, BO
nepuonot ox 200010 2007roquna. Bo npBrOT rpadukoH € MpUKaXXaHo YyU4eCTBOTO Kaj HE)KUBOTHOTO
OCHUTYpYyBame, II0fIcKa MaKk BO TpadUKOHOT IO HEro, 3a OCHUTYPYBAamETO Ha JKUBOT. [Ipwroa,
3a0enexImBo e jeka Beke Bo 2006roarHa, 0BOj OCUTypyBad HE CaMmo IITO M3TyOHII 3HAUYUTENEH Tl
OJ1 TIa3apoT, TYKy TIOBEKe HE € HU Ha BPBOT, MEPEHO CIIOpe] OBOj MoKa3aren. JIokonky ce HaOsbyayBa
na3apHara KOHIICHTpalllja MepeHa CIIOpEe/l YYeCTBOTO Ha METTE BOICUKH JPYIITBA 32 OCHT'YPYBabe BO
Opyro monucupanara npemuja Ha mazapotr Bo mepuomor 01.01.2007-31.12.2007ogmHa uctute
ydectByBaar co 79,1% on maszapor, mTO CHOPENEHO CO HWCTHOT NEPHOJ MHUHATaTa TOAWHA €
HamanyBame ox 2,3%. (OBoj mokazaresr MuHaTaTa rofuHa usnecysan 81%0).
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3.5 I'onemuna u osuscerve na nazapom

Bxymnnara 6pyto nonucupana npemuja Bo TekoT Ha 2007roguna nznecysa 6.108.83%umjanu
nenapu (oxony 100 munmonu eBpa) o koja 5.937.633unjanu nenapu (oxony 96,5Musronu espa)
omaHocHO 97,2%ce onHecyBa Ha HEXXMBOTHO OCHTypyBame, goaeka 171.206umjaau nenapu (oxomy
2,8 Munronu eBpa) oJHOCHO 2,8%ce ofHECYBa Ha OCUTYPYBambhe Ha KHBOT.

CrnopeieHO CcO TpeTXofHaTa TOAMHA BKyIHATa OpyTO TONMCHpaHa MpEeMHja OCTBapHia
nopact ox 12,19%.Co ormien Ha ¢GakToOT IWTO NMpeMUjaTa O HEKUBOTHOTO OCUTYPYBambe JTOMUHHpPA
BO BKyMHara OpyTO MOJHCHUpaHa TpeMHja Ha OCHTYPUTECIHHMOT Ta3ap, Haj3Ha4acH IOpacT €
3a0ene)xaH TOKMY Kaj HeXHMBOTHOTO OCUTYpyBame Kaje OpyTo mojucupaHara npemMmja Bo criopeada
co nmanu ce 3rosemmiia 3a 11,4%.On apyra crpaHa, BO paMKHTE Ha OCHUTYpPYBamETO HA JKUBOT,
BKyIHaTa OpyTo mosmcupana rnpemuja Bo TekoT Ha 2007ronuna ce 3ronemuina 3a 48%,m1to npen ce
ce JIOJDKM Ha BJI€30T Ha HOBOTO JIPYIITBO 332 OCUTYPYBambE Ha KMBOT Ha Ma3aporT.

YuecTBOTO Ha OPYTO MONMKMCHpAaHATa MPEeMHUja BO OPYTO JOMAITHUOT TPOU3BOJI HA 3€MjaTa BO
2007 ronuna wmsHecyBa 1,8% um wmcTtuor BO cmopenda cO KUCTHOT TMEPHOA JIaHW Oeliexu Mayio
3rOJIEMyBam-€.

2,50%

2,00% .77.\‘777 —_ = OB0j pact HajMHOry ce JIOTKA Ha
. B pacToT Ha MoJIMCUpaHara npeMuja oxn
s ()

3a[IOJDKUTEITHOTO OCUTYPYBambe Off
aBTOMOOMJICKa oaroBopHocT. Camo

= BITVBAN (TexosHA L)

1,00%

0.50% BO OBaa Kjaca Ha OCHUTYPYBame ¢
0,00% 3a0enekal MopacT Ha TOJIMCHpaHara
2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 npemuja on 19,4% criopeseHo co

MpPEeTXOHATa TOINHA.
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3.6 Cmpykmypa na nazapom no 6u006u u Knacu Ha ocuzypysarse

Bo crpykrypara Ha Opyro mnomucupanara mnpemuja Bo 2007 rogwmHa gOMHHHpaar
OCHUTYPYBambeTO Ha MOTOPHUTE BO3mia (aBTOMOOHWJICKA OIrOBOPHOCT W Kacko), co 61,9% u
OCUTYypyBameTo Ha UMOT co 21,4%,unu 3aeaHO TpuTe Kiacu ydectByBaar co 83,3 %o BKymHaTa
Opyro mnomucupaHa npemuja. CamMoO Kaj OCUTYPYBameTO OJ aBTOMOOWIJICKAa OJTrOBOPHOCT €
3a0esnexaHo 3rojieMyBame Ha mojucupanara npemuja of 19,4%so 2007 roguna, Bo ciopeada co
2006 ronquna. Kaj 100pOBOIHOTO OCHUTYpyBambe Ha MOTOPHH BO3WJIA- KACKO MMa 3TrOJIEMYBAHE O
15,1%, noneka mak Kaj OCHUTYPYBameTO Ha UMOT € 3alesekaHO HamalyBame Ha IOJHCHpaHaTa
npemuja ox 3,3%. OcurypyBameTo Of MOCIEIUIIM HAa HECPEKEH Cllydaj - He3rofa, CTaHIapHO,
y4ecTBYyBa co okoiy 9% Ha mazapor.

3a uCTaKkHyBamEe € MOAATOKOT IIITO MAKO TMOJMCHpaHaTa MPEeMHUja 32 OCUTYPYBambe Ha KUBOT
n3HecyBa camo 171.206wmjamu nenapu Bo 2007 roguHa, win okony 2,8 MUJTMOHHM €Bpa, CEMak
MEPEHO CTOope PelaTUBHU MMOKa3aTelHu Toa € 3rojemyBame of 48% Bo cropenbda co mpeTxomgHara
TOIMHA.

Tabena 3 - bpymo noaucupana npemuja no K1acu Ha ocu2ypyearse, 80 unjaou 0eHapu

Knacu Ha ocurypyBame 2005 2006 2007
1 Hesrona 541.239 504.376 548.307
2 MoTopHH BO3MJIa KACKO 600.466 603.372 694.677

3 IMOT ozt mokap U MPUPOAHU HETIOTOH 343.068 420.981 429.954
4 VImot miopanu rpam, Mpas, Kpaxxoa u 1ip. 972.125 927.750 874.227

5 MoTopHH BO31JIa OATOBOPHOCT 2.286.347 2.584.477 3.086.196
6 TypucTudka oMo 98.714 109.801 98.063
7 XKusot 109.272 115.699 171.206
8 Ocranary ocurypyBama (HESKHBOT) 154.174 178.783 206.209
Bkynno 5.105.405 5.445.239 6.108.839

HpymrBara Bo TekoT Ha 2007 romuuHa ucrutatuie OpyTo WM3HOC Ha mTeTd ox 2.865.555
wijagu nerapu. Bo cropen6a co 2006 roqunaa 6pyTo M3HOCOT HA MCIJIATEHH LITETH € MOBHCOK 32
2,4%,nanm w3necysan 2.797.1241njaqu nenapu.

Tabena 4 - Bpymo ucniameHnu wimemu no KAAdcu Ha OCU2YPY8arbe, 80 UNjaou OeHapu

Kaacu Ha ocurypyBame 2005 2006 2007

1 Hesrona 335.265 314.154 335.611
2 MoTopHH BO3MJIa KacKoO 376.733 400.937 410.669
3 IMoT o1 moKap ¥ MPUPOTHU HEMOTOTN 78.559 61.912 53.552
4 VImot mopau rpaj, Mpas, Kpaxoa u ap. 507.608 338.328 311.799
5 MotopHH BO3MJIa OATOBOPHOCT 1.457.492  1.495.144 1.573.497
6 TypucTtuika momorn 10.474 52.964 9.922
7 Kusot 72.080 109.094 135.572
8 Ocranaru ocurypyBama (HEKHUBOT) 33.156 24.591 34.933

Bkynno 2.871.367 2.797.124 2.865.555

Bo texor Ha 2007r0onuHa ApyIITBaTa 32 OCUrypyBame mpojaie BKynHo 775.620monucu 3a
HEXUBOTHO OCHTYPYBame, IIITO MPEeTCTaByBa mopact ox /4% Bo cropeada co mpeTxoHaTa ToAnHa.
Bpojot Ha npoxanenu nonucu 3a ocurypyBame Ha kuBoT Bo 2007roquna e 13.233,u Bo ciopenda
CO TIpeTXOHaTa roguHa oenexu nopact o 78%.
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3.7 Cmpykmypa na nazapom no opyuimaea 3a ocuzypyearse

Kako pesynTar Ha 3Ha4ajHaTa MazapHa MeHeTpanuja, Bojaeduku ocuryputen Bo 2007roqunHa e
JIPYIITBOTO 32 OocUTypyBame Bapnap, co 25,45%ox nazapor, o #ero ciegar KIYBU Makenonuja
co 21,4%,Caga Tabak-14,35%,0curyputenna nojuca, koj 3amoyda co padora Bo 2005ronuna, co
9,3% yuectBo Ha mazapot, Eypomunk co 8,6%,Curma - 5,32%,utH. BoneukuTe ner apymraa 3a
ocurypyBame nmaar 79,1%ox mazapor, mto cropeaeno co 2006roauna (81%)e namanyBame 0Of
2,34%.

Tabena 5 - Ilazapna cmpykmypa cnoped noaucupana Opymo npemuja no 000eiHU KAACU Hd
ocuzypysarbe, 80 unjaou 0eHapu
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Kjyon 154.949 149.494 131.222 216.737 504.953 35/283 52.629 3B[1.1 1.306.854
Bapnaap 151.865 183.111 69.283 100.904 1.024.801 0 241947 1.554.911
Caga Tabak 43.694 114.479 73.019 413.641 199.416 0 32|255 876.504
Maxkommen 44.147 43.042 18.569 25.224 120.178 14.581 9,697 275.438
Eypoannxk 44.487 121.339 108.494 29.764 151.355 38,531 31.707 525.677
Curma 6.132 9.051 5.284 55.737 240.425 0 8.234 324.863
Hncur 7.615 6.886 2.270 2.688 176.3p2 1.987 64 197.832
Curan 7.031 13.065 4.25/7 12.670 138.376 7.681 1,467 284.547
Ocur.Ilomca 86.173 50.66¢ 14.584 16.862 365.097 0 34,257 567.641
Bapaap 49.148 49.148
Croatia
I'pase 69.429 69.429
Anéeur 2.214 3.087 2.97p 0 65.273 0 2.449 75.995
BkynHo 548.307 694.677 429.954 874.227 3.086.196 98.063 171.206 206.209 6.108.839

3.8 Kanuman u nompeﬁuo HUBO HaA MapZuHa Ha COJ16EHMHOCmM

JlpymiTBara 3a OCUTYpyBame C€ JOJDKHH BO CEKOE BpPEME Jia pacrojaraaT co COOJBETEH
KaluTajl BO OJHOC Ha 00eMOT Ha paboTa W KIAacUTe BO paMKM HAa KOW BpIiar paboOTH Ha
OCHTYpYBamh€, KaKO M PU3UIIMTE HA KOM CE U3JIOKEHH MPHU BPIICHETO HA THE PabOTH.

Kamuranor Ha IpymTBOTO 32 OCUTYpyBamke BO CEKOE BpeMe Tpeba /a Ouje 6apem eHaKoB
Ha TOTPeOHOTO HUBO HA MapruHAaTa Ha COJIBEHTHOCT Ha JIPYIITBOTO KOE CE MPEecMeTyBa CO IPUMEHa
Ha METOZOT - CTalKa Ha TPEMHja UM METOOT - CTallKa Ha IITETH, BO 3aBUCHOCT O] TOA KOj Ke aje
MOBHCOK PE3YIITAT.

BKymHHOT KanmuTal Ha JpyIMITBaTa 33 OCUTYPYBamkhe MPUKaKaH BO KBAPTATHUTE U3BEIITan Ha
JpylmTBara 3a ocurypyBame Ha kpajor on 2007 roguHa m3HecyBa 2.662 MMIMOHM JAEHApU U
HETOBOTO YYECTBO BO BKYITHaTa aKTHBAa Ha OCHUTYPUTEITHUOT CeKTop m3HecyBa 24% Hacmpotu
yaectBoTO o7 18,4%B0 20061 18,5%B0 2005r0anHa. KanuTanior Ha OCHTYpUTEIIHUOT CEKTOp €
3HAQUUTEITHO TIOBUCOK O] MapruHara Ha COJIBEHTHOCT. MapruHara Ha COJBETHOCT Ha
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OCHUTYPHUTEITHHOT CEKTOP, KaKO KIyYeH WHAMKATOP 3a OIICHKA Ha HEeroBara CTaOMIIHOCT, Ha KPajoT Ha
2007 ronuHa BO rpyrnara Ha HEXHUBOTHO OCHUTYpyBame M3HecyBa 947 MUIMOHU JACHAPU - CIIOPE.T
METOJOT cTanka Ha npemuja’. OCUTYPHTENHHOT CEKTOP Ce KapakTepusupa cO CYQHIMT Haj
MHUHHUMYM TOTPEOHHUOT KarmuTa, KOj CIIOpea METOI0T CTarnKa Ha mpeMuja n3Hecysa 1.493munronu
neHapu win 2,58naru HaJl MOTpeOHOTO HUBO Ha MapruHaTa Ha COJIBEHTHOCT.

Bo mHapemnuor rpadukoH ce TpUKaKaHU OJHOCHTE NOMely BKYIMHHOT KaluTal u
NOTPEeOHOTO HMBO HAa MapruHa Ha COJIBEHTHOCT, MO JAPYINTBA 3a OCHTypyBame (HEXKHBOT), 3a
M3MHUHaTara roivHa.

Kanutan u MNoTpebHo HMBO Ha MaprmHa Ha ConB eHTHOCT
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BAPJIAP EYPOJIIMHK CUT Al CUT'MA AJIBCUT
KIJYBM TABAK MAKOIIITE[Q MHCUI OC. TIOJIMCA

Bo pamku Ha rpymnaTta Ha OCUTYPYBambe Ha J)KMBOT, MapruHaTra Ha COJBEHTHOCT m3HecyBa 20
MIUIMOHU JICHApH, TaKa IITO CY(HUIIMTOT HAa KaUTall HaJ MapruHara Ha COJIBEHTHOCT u3HecyBa 201
MUJIMOHM JeHapu Wik 11 matu moBucok ox moTpedHoTo HUBO HA MC.

3.9 Cmpykmypa na akmueama

Ha 31.12.2007roquHa BKyIHaTa akTHBa Ha OCHTYPHTEIHHUOT cekTop u3Hecysame 11.075
MIIMOHM JieHapu, W Oenexu HamanmyBawe on 24,2% Bo cnopenba co 2006 romuna. OBa
HaMayBam-€¢ HajMHOTY CE JOJDKH Ha HaMaJyBameTo Ha BKymHara aktuBa (2007/2006)aj eqno ox
JpylTBaTa 3a ocurypyBame on 46,2% nopaau HM3BpLICHUTE peopraHu3auuu Bo Tekor Ha 2007
roguHa. Ox BKymHarta BpemHOCT Ha akTuBara 57,8% ce omHecyBa Ha moOapyBama, 17,5% Ha
BIoxyBamwara, 10,7% na wmarepujanHu cpenctBa, 6,2% Ha TapuYHM CPEACTBA M XapTHH Of
Bpeanoct, u 0,7%nHa HemaTepujaHA CPEICTRA.

Cemak y4ecTBOTO Ha OCHUTYPUTEIHHOT CEKTOpP BO BKYITHATa akTHUBAa Ha (DHMHAHCHUCKHOT
cucteM e MHOry maino. CaMo KOJKy 3a criopeada, Crope] MoAaToUTe JaJeHH BO M3BEUITAjOT 3a
nocneqauot kBaptan on 2007 romuna Ha Hapomgnara Oanka Ha PenyOnuka Makemonwmja, Kaj
JIEMO3UTHUTE OAaHKW BKyIHAaTa aKTHBa Ha KpajoT Ha ToAuHara u3HecyBaia 255.838 MunnoHu
J€HapH, IITO € 32 OKOTy 23 TIaTy MOBEKE O] BKYITHATA aKTHBA HA OCUTYPUTEITHHOT CEKTOP.

# Kanuranor na JPYIITBO 33 HEXKUBOTHO OCUTYPYBambe H/UITH PEOCUTYPYBaEhe BO CEKoe BpeMe Tpeba na Ouje HajMajKy
€HaKOB Ha MOTPEOHOTO HMBO HA MapruHaTa Ha COJNBETHOCT, KOja CE MPECMETyBa CO MPUMEHA Ha METOJOT - CTalKa Ha
NpeMHja UM METOAOT - CTallKa Ha LITETH, BO 3aBUCHOCT O TOa Koja Ke JaJic TOBUCOK Pe3yITar.
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Bo Tabenara nmajgeHa BO TPOAODKEHHE € MpUKaXaHa CTPYKTypara Ha akTUBara Ha
JIpyIITBaTa 3a OCUrypyBame Bo nepuonot 2002-2007.

Tabena 6 - Cmpykmypa Ha akmugama Ha Opyumeama 3a 0Cu2ypy6arbe

IIponeHT of BKYIIHUTE CpEACTBa 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Bxymuu cpencrsa (% ox BIT) 4,86% 4,87% 4,86% 4,75% 4,75% 3,26%
ToroBuHa U I€MO3UTH BO OaHKK 3,63% 4,38% 7,96% 9,41% 8,61% 12,74%
XapTuu o1 BpeIHOCT IuTO I' u3aasa PM 0,17% 0,83% 1,18% 0,97%

XUITOTEKH U JaJcHU 3acMU 0,76% 0,99% 0,20% 0,49% 0,02% 0,02%
JaneHu 3aeMi Ha OCUTYPEHHULIU 10,91% 13,27% 12,99% 12,07% 12,88% 22,93%
Akuun 2,39% 2,43% 2,60% 4,00% 4,82% 5,27%
HenpmwxknocTn 8,86% 10,20% 9,37% 8,71% 8,19% 10,78%
OcraHary BIOXKEHH CpeJCTBa 31,81% 31,30% 36,82% 34,54% 36,22% 9,18%

3.10 Cmpyxkmypa na nacueama

Opn BKymHara BpeJHOCT Ha TacuBara Ha JpyIITBaTa 3a ocurypyBame, 41,7%ce onnecysa Ha
texuuukute pesepBu; 30,3% Ha KanmuTamOT W 3aKOHCKUTE pe3epBH; a 16,6% ce omHecyBa Ha
OCTaHaTH OOBPCKH.

3.11 Texnuuxu pezepsu

Co men TtpajHo o00e30emyBame Ha U3BPIIYBAKETO HA OOBPCKUTE IO JIOTOBOPHTE 3a
OCHUTYpyBam€, JPYIITBATA 32 OCUTYPYBamkE CE JODKHU Aa (opMHUpaaT TEXHUYKH PE3EPBH, KOU CE
COCTOjaT OI: pe3epBH 3a MPEHOCHU MPEMHUH, Pe3epBU 3a OOHYCH M TIOMYCTH, PE3EPBU 3a IITETH,
EKBHIJIM3AIMOHN PE3epBH U JIPYT'M TEXHUYKU pe3epBU. J[pymiTBara 3a OCUTYpyBame KOM BpIIAT
OCUTYpYBamb¢ Ha )KUBOT H/WJIH JAPYT'M OCUTYPYBaiba 3a KOU CE OHECYBaaT TabeIUTe Ha BEPOjaTHOCT
U MPECMETKUTE KOU CE CIIMYHU CO OCUTYPYBAETO HA KUBOT CE JIOJIKHH, UCTO TaKa Ja U3JBOjaT U
MareMaTu4kKa pe3epBa BO YTBPIEH MPOIEHT Off YIUIATCHUTE IPEMUU II0 OBUE OCUTYpPYyBamba,
COTJIACHO CO TEXHUYKUTE OCHOBH.

BKymHHOT M3HOC Ha TEXHHYKH PE3EPBH Ha JPYIITBATa 32 OCUTYPYBame IITO BpIIAT PabOTH
Ha OCUTYpyBam€ BO Ipylara Ha HEXHMBOTHO ocurypyBame Bo TekoT Ha 2007 rommHa m3HecyBa
4.207vMmoHn eHapu win 5,8%mopacTt BO OHOC HA MPETXOAHATa TOIMHA, T0JIeKa TaK BKYITHHOT
W3HOC Ha TEXHWYKHU PE3EPBU HA JPYIITBATA 32 OCHTYPYBaHkE IITO BPIIAT pabOTH HA OCUTYPYBAHE
BO Ipylara Ha OCUTYPYBaH-€ Ha JKUBOT® M3HeCcyBa 358,3 MHIIMOHM J€HApH, IITO HE NPETCTaBYBa
M03HaYajHa MPOMEHa BO OTHOC Ha cocTojbara of nmperxonHara roguna (2006: 358,64um.1eH. ).

EBe kako m3mienana cocroj6ara Ha TEXHUYKUTE PE3E€pBH, MPUKaKaHU BO KBApTATHUTE
U3BEIITau Ha KPajoT Off TOAMHATA, 30UPHO 3a CUTE JPYILITBA 32 OCUTYPYBabe:

Tabena 7 - Cocmojoa na mexnuuxume pezepsu no 200UHu

2005 2006 2007
Pe3epBu 3a mpeHOCHU TpeMUHN 1.710.166.138 1.904.180.145 2.220.170/636
PesepBu 3a OoHYyCH U MTOTTYCTH 68.650.670 80.845.433 80.864.844
Pesepsu 3a mrern 2.044.923.992 1.975.326.8/73 1.941.554,559
Jlpyr TEXHUYKH pE3ePBU 15.841.265 14.726.246 1.978.401
Maremarnuka pezepsa 369.740.973 358.345.214 320.371.324

® Tlokpaj MaTeMaTH4Ka Pe3€pBa, APYINTBATA 3a OCHIyPyBabe Ha JKMBOT H3IBOjyBaaT U PE3EPBH 3a IPEHOCHH IIPEMHH

Y pe3epBHU 3a IUTETH.
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BkymnHo: 4.209.323.038 4.333.423.911 4.564.939.764

3.12 Cpeocmea kou zu nokpusaam mexHuuKume pezepeu

CpenctBata KoM I'M MOKPUBAaaT TEXHUYKUTE PE3EPBU CE€ OHUE CPEACTBA Ha JPYIITBOTO 3a
OCHUTYpYBam-€ KOH CIIyXaT 3a OKpUBamE HA UIHUTE OOBPCKU KOU MPOM3JIEryBaar of] JI0rOBOPHUTE 32
OCHUT'ypyBam€ Kako ¥ MOKHUTE 3aryOu BO OJTHOC Ha OHHE PU3UIIM MOBP3aHU CO BPILICHE HA paboTH
Ha OCUTYPYBamb€ 3a KOH JIPYIITBOTO 32 OCUTYPYBamHbE € JOJDKHO J1a M3/IBOM CPEJCTBA 32 TEXHUUKUTE
pesepBu. JpymITBOTO 3a OCUTypyBame € JOKHO J1a BIOXKYBa CPEICTBAa BO BUCHHA OapeM elHaKBa
Ha BpEIHOCTAa Ha TEXHUYKUTE PE3epPBU COMIACHO onpeAduTe o7 3aKOHOT 3a CylNepBU3Mja Ha
OCHUT'YpyBam€ U MPOIUCUTE TOHECEHU BP3 OCHOBA Ha MUCTHUOT.

Bo 2007 romuna napymrBata 3a OCHTYpyBame€ BO paMKUTE Ha Trpymnara 3a HEXHBOTHO
OCHTYpYBam-€¢ HajTOJIEM JIEN OJf CPEICTBATa KOH TY MOKPHUBAAT TEXHUUYKUTE PE3EPBU TH BIIOXKHIIE BO
¢opma Ha OaHKApCKM CMETKH W JEMO3UTH BO OaHKH, WM BKynHO 1.695 mMunmonu nenapw,
O0OBpP3HUIIM U APYTH XapTHHU Ol BPEIHOCT IITO TH M3/aja WK 3a Kou rapantupa PM, 175 munronn
JICHapH, U aKIMK U3AaJeHH BP3 OCHOBa Ha opoOpenue o KXB, kou ce peructpupanu Ha MPBUOT
WJIM BTOPHUOT Ta3ap Ha MakenoHckaTta 6ep3a, 454MUMoHu ICHapH.

M BO omHOC Ha CpeicCTBaTa OJ MaTeMaTHykaTa pe3epBa JpYINTBaTa 3a OCHTYpyBame Ha
JKUBOT OBHUE CPEJCTBA T'M BIOXWIIE BO opmMa Ha OaHKAPCKU CMETKHU M JENo3uTH Bo Oanku, 321,2
MUJIHOHU JICHApH, OOBP3HUIIM U JPYTH XapTHH OJ1 BPEAHOCT INTO TH M3/1aBa WM 33 KOW rapaHTHpa
PM, 25,6Munuonu neHapu, v BO akiuu 2,8 MUIHOHU JICHAPH.

Bo mpercTojHHOT Tepuoj ce OveKyBa IPYIITBaTa 3a OCHTYpyBame, MOCEOHO OHHE KOU
BpHIar pa6OTI/I Ha HCKHUBOTHO OCUT'YPYBAILC, J1a IMOCBETAT MOTI0JICMO BHHUMAHUC Ha YIIPABYBAKCTO
CO KPEIWTHHOT PU3MK, U TIOCTENIEHO, BO CTPYKTypaTa Ha OMJIIAHCOT Ha cocTojOara, Ja T 3aMeHar
nobapyBamara co Apyrute (GOpMU Ha JO3BOJICHU CPENCTBA, KAKO IMOKPUTHE HA TEXHUYKUTE
pesepu. Co mogoOpyBameTO Ha BHATPEIIHUTE CUCTEMH Ha WACHTU(PHUKYBAKE M YIPABYBAHE CO
pUBHIIMTE Ha JAPYHITBaTa 3a OCUTYPYBame, Kak0 M CO TOJOOPYBAaKkETO HA pEryiaropHara H
WHCTUTYIIMOHAIHATA paMKa Ha Ma3apoT Ha KamuTaa Bo PM u yimbepanu3anyjara Ha KalmuTaaHaTa
CMETKa Ha JprKaBara, ce OueKyBa MoJ00pyBamke Ha CTPYKTypara Ha CpeicTBaTa co KOM pacroliaraar
JPYIITBATa 3a OCUTYPYBamkE BO OJIMCKA HIHUHA.

3.13 @unancucku pesynimam 00 pabomersemo u noxazamenu 3a yCNEUWHOCMa

CornacHo onpeaOute ox 3akOHOT 3a CyNEepBHU3Mja HA OCHUIypyBame, JpYyIITBara 3a
ocurypysame 10 MUHHCTEPCTBOTO 3a (PMHAHCHM MMaar 0OBpCKa Ja JOCTAaBaT TOMUINHA CMETKA U
(MHAHCUCKY U3BEILTaH 32 pabOTEHETO.

Bo 0BOj nmen ce aHanm3MpaHW MOKa3aTelIH 3a PabOTEHETO, O IMOAATOIMTE COAPKAHU BO
OunlaHCHUTE Ha YCIeX Ha JpYIITBaTa 3a ocurypysame 3a nepuogotr 01.01.2007 - 31.12.20G6auHa,
¥ CTHOT TIEPHOJI IPETXOHATA TOJJMHA.

OcuryputenHuoT cektop Ha KpajoT o 2007ronuHa ocTBapu Hemo 00Ou6Ka BO BUCHUHA OJI
227 MunroHU JeHapH, koja e 3a 16,44%mnomana Bo oqnoc Ha 2006roanHa.

HamanyBamero Ha ocTBapeHara HeTo O0OMBKAa Ha HUBO Ha WHAYCTpHjaTa Tpen ce
MpOM3JIeTyBa O]l Tpylara Ha HEXWBOTHO OCHUTYpPYBambe Kaje JOOMBKaTa M3HECyBa 222 MUJIMOHH
neHapu 1 Bo criopen6a co 2006ronuna Oenexu HamanyBame o 22,4%.0curypyBamero Ha )KUBOT
OCTBapH HETO JOOMBKA BO M3HOC Off S5 MWJIMOHHU JIeHapu U Bo cropenda co 2006 roguHa Genexu
3HAYUTEITHO TOA00pyBamke, MITO C€ JOJKH MpeJ Ce Ha OCTBapyBamaTa Ha HOBUTE JPYIITBA 3a
OCHTYpYBam-€ Ha )KHUBOT.
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Texnuuxuom pesyrmam® BO rpymnara Ha HEXKMBOTHO M TPYIIATa 3a )KUBOTHO OCUTYPYBaH-€ BO
2007 ronuHa € TO3UTHUBEH. TEXHUUYKHOT PE3ylTaT 3a HEKHWBOTHO OCUTYpyBame H3HecyBa 73
MIJTHOHH JieHapH (3a criopenda uctuot Bo 2006roarHa OWil HETaTUBEH W U3HECYBAN - 73 MIJIMOHH
nenapu). OBa mpejI ce € pe3yiTaT Ha pacToT Ha OpyTo nonucupanara nmpemuja Bo 2007ronuHa.

3a pasnuka on 2006 roguHa, KOra TEXHHYKHOT PE3y/TaT BO Tpyrara Ha OCUTYpPYyBame Ha
KHUBOT OMJI HETaTUBEH U u3HecyBal -21 munmonu nenapu, Bo 2007 ronuHa € ocTBapeH MO3UTHBEH
TEeXHUYKH Pe3yaTaT BO BHCHHA 07 4 MIIMOHHU JieHapH. Bo MOMEHTOB paboTH Ha OCHTYpyBame Ha
KHUBOT BpIIaT 2 APYIITBA 32 OCUTYpPYBame, JOE€KAa €IHO BPIIM CEPBUCHUPAE HA BEKE CKIYYCHU
JI0TOBOpH, O€3 IMpe3eMarme HOBU aKTUBHOCTH BO IpyIaTa Ha OCUTYpYyBambe Ha KHBOT.

Koeguyuenmom wna wmemu, npecMeTaH Kako OIHOC IOMery HCIUIATCHUTE ILITETH U
MIPECMETaHUTE NMPEMUH Ha HUBO HAa OCUTYPUTEITHUOT CEKTOp M3HecyBa 56,2%,101eka BO rpymnara
Ha HEXXMBOTHO OCHUTypyBame n3HecyBa 55%. OBue koeuieHTu Oenexar 3roJeMyBame BO OHOC
Ha 2006roauna, xora m3necysane 51,4%,oqa0cH0 50,5%),co0nBeTHO. U MOKpaj TOA, HAIJIATCHUTE
PEMUU TI0O OCHOB Ha OCHUTYPYBAaWHETO BO IENIMHA, KAKO M OJCITHO 32 HEXXHBOTHOTO OCUTYPYBambE,
OwuJie TOBOJIHU 3a MCIUIATa HA PEeaTM3UPaHUTE IITETH.

Cocrojbara e monHaKkBa BO Ipyrara Ha OCUTYPYBameTO Ha JKUBOT, Kajie KOe(UIIMEHTOT Ha
mreTH ¢ 3HaunTeaHo moBUCOK W 3a 2007 rogmua m3necyBa 104,1% go 2006 rogwna HCTHOT
usHecyBan 94,3%). BUCOKHOT KOe(UIMEHT Ha IITETH BO Ipylara Ha OCUTYpYBambe Ha JKHUBOT
IJIaBHO C€ JIOJDKU Ha JIeNIOBHATA CTPaTeTHja Ha €IHO OJ] APYIITBATa 3a OCUTYPYBAmbE 3a MPECTAHOK
3a JaBame YCIyTrH 3a )KUBOTHO OCUTYpPYBambe, MOpPaIy IITO MPHJIUBUTE 110 OCHOB Ha HOBO CKJIY4YE€HHU
JIOTOBOPH 32 OCHUTYPYBam€ Ha )XMBOT CE€ CBEIyBaaT Ha HyJa, J0JeKa CEyIITe Ce BPIIAT NMPHUIMBU H
UCIUIATU TI0 MPETXOAHO CKIYYEHHUTE JI0TOBOPU 32 OCUTYPYBamhe.

Bo 2007 roguna, cute JpymTBa 3a OCUTYPYBamkb€ OCTBapWile BKYIHO pacxoou 00
pabomeremo (Mmpouwioyu 3a Cnpoeedy8are Ha 0CU2YPYEarbemo- Hemo) BO U3HOC o 2.248MuIroHu
neHapu, mro Bo cropenda co 2006 rommna e mopact ox 4,7%. Bo pacxogm om paboTemeTo
BJICI'YBaaT TPOUIOIMTE 3a OCUTypyBambe (IPOBU3Hja M OCTAHATH TPOIIOIH 3a OCUTYPYBabE), OMIITH
aJIMAHUCTPATUBHHU TPOIIOIH (TPOIIOIHU 32 BpaOOTCHUTE U OCTAHATH aJMUHUCTPATUBHU TPOIIOIH),
amMopTH3alldja W BPEAHOCHO YCOIIacyBamke€ Ha ONpeMara W OCTaHAaTH MaTepHjalHi CPEICTBa,
HAMAJICHW 3a TPOBH3HMja OJ PEOCHUTYpPYBAa4OT, 3rOJIEMEHH WM HAMaJCHW 3a MpoMeHara Ha
pasrpaHHYEHHUTE TPOIIOIHN, M OCTAHATHTE PACXOAH O] pAa0OTCHETO, HAMAJICHHU 33 PEOCHTYPYBaHhE.

MepeHo criopel OCHOBHUTE TOKa3areiu 3a paboTemeTo Ha JAPYIITBATa 3a OCHTYpPYBambe,
cmankama Ha noeépam HA aKmueama N CMankama Ha noépam HA Kanumaiom, OCUTYPUTEITHUOT
CEeKTOp OCTBapyBa 3a0€JeKHUTETHH IIOKa3aTeJil Ha YyclemHocT. Bo HapemHara Tabena ce
MPUKaXXaH! CTANKHUTE 10 ToauHu Bo niepuonot 2002 - 2007.

Tabena 8 - [Ipecmemanu cmanka Ha nOBPam HA AKMUBAMA U CMANKA HA NOBPAM HA KANUMALOM
10 200UHU

2002 2003 2004 2005 2006 2007
ROA
HEXHUBOT -4,19% 2,01% 1,59% 1,38% 2,07% 2,13%
KHUBOT 0,67% 0,63% 4,18% 1,90% -1,89% 0,81%
RoE
HEXHUBOT -29,90% 14,73% 11,41% 10,24% 16,34% 11,61%
KHUBOT 7,41% 7,95% 53,81% 15,35% -14,07% 3,32%

TeXHHYKHOT pe3yaTaT of paboTemeTo Ha [PYINTBaTa 3a OCHTYpyBame MPETCTaByBa Pe3ylATaT O BpIICHE Ha
OCHOBHATa JEJHOCT-OCHTypyBame. OCTaHaTHTE TPUXOAM W PacXoAW o paboTemeTo To MpeTCTaByBaar
HETEeXHUYKUOT PE3YINTaT.

16




3a ocurypyBame Ha JKHBOT, OCTBAPCHHOT NPUX00 00 G10JCY8aArbe 32 TIEPHOIOT
01.01.2007-31.12.200ionuna uzHecyBa 17.662.944nenapu, mTo CIOPEACHO CO UCTUOT MEPUO
MHUHATaTa TOAWHA ¢ 3rojeMyBame on 52,5% (3a mepuogor ox 01.01.2006m0 31.12.2006roanna
usnecysa 11.580.32henapn).

3a HEKHUBOTHOTO OCHTYPYBame€, OCTBAPEHUOT Mpuxoa onx BiaoxyBame 3a 2007 rogmnHa
u3zHecyBa 238.834.597nenapu, u CHOpEIeHO CO OCTBApPEHUOT IMPHUXOX 0N BiIoXyBama Bo 2006
roguHa Oenekn HamanyBame o1 28% Bo 2006ronuna n3necya 331.594.15%enapn).

3a ocurypyBame Ha XHMBOT, OCTBAPCHUTE MPOUWOYU 00 G10HCYEAHA 3 TIEPUOAOT Of
01.01.2007m0 31.12.2007roguua m3necyBaar 370.377 neHapu (3a MCTHOT MEPHONOT MHHATATa
roauHa u3Hecysaie camo 703 meHapu).

3a HEXHBOTHO OCHUTYpPYBame€, OCTBApPEHUTE TPOLIOIM OJ BIOXKYBamkba 3a MEPUOIOT
01.01.2007m0 31.12.2007romuna m3necyBaar 94.010.290nenapu u Oenexar pact ox 3,5% @a
UCTUOT MepruoA0T MuHaTara ronuHa uznecysaar 90.799.3041ienapm).

3.14 Ocuzypumennu 6pokepcku pabomu u padomu Ha 3aCMANY8ArLE 80 OCUZYPYBAILENO

3acTanyBambe BO OCUTYPYBame IPETCTaByBa IOAIOTOBKA M CKIydyBame Ha JOTOBOPH 3a
OCUT'ypyBam€ BO MME M 3a CMETKa Ha €IHO WM IOBEKE APYINTBA 3a OCUT'YPYBame OCHOBAaHU
COITIACHO 3aKOHOT 3a CYIEpBU3Hja Ha OCUTYpPYBambe, 3a IPOU3BOIM Ha OCUTYpPYBambhE KO MeryceOHO
HE CH KOHKYpHUpaar.

OcuryputenHu Opokepcku paboTH ce MOCpelyBame BO JIOTOBapamke€ HAa OCUTYPUTEIHO U
PEOCUTYPUTEIIHO TIOKPUTHE U MPH PEaTU3UPAHE Ha OTIITETHH MOOapyBamba MO OCTBAPEH OCHUTypaH
IITETEH HAaCTaH, BO UME U 3a CMETKa Ha CBOUTE KJIIMEHTH BO OJIHOC Ha JPYIITBATa 3a OCUTYPYBambe U
peocurypyBame.

Bo 2007 roguHa 1mIECT OCUTYPUTEIHH OpOKEPCKH JPYyIITBa paboTea Ha OCUTYPUTEIHHOT
nasap, MOCpeAyBajku BO CHTE KJIacH Ha OcUTypyBame. OCHUTYpUTEIHUTE OpPOKEPCKH APYIITBA
pPEIOBHO, Ha KBapTalHa OCHOBAa HW3BECTyBaaT 3a O0EMOT M CTPYKTypara Ha OCHTYPUTCITHHTE
Opokepcku paboTH KOU 'Y BpIIAT.

[Ipuxonute o7 OCHOBHATa JEJHOCT HA OCUTYPUTEIHUTE OPOKEPCKH IPYIITBA HA KPajoT Ha
2007 ronuna uzHecyBaar 114.928.99enapu u Genexar pact of 77% Bo oxnnoc Ha 2006roauna
(mpuxomute 3a 2006r0oaMHa n3HecyBaar 64.848.4881enapu). [TopacToT Ha MPUXOAUTE CE JTOJIKH H
Ha BJIE30T Ha €IHO JIPYIITBO 3a BPIICHE HA OCUTypUTeNIHO Opokepcku padotu Bo 2007 roauna. Bo
onHoc Ha 2006roauHa Kora Ha Mma3apoT JOMHUHAHTHO Oellle y4eCTBOTO Ha €IHO JIPYIITBO Ha KPajoT
Ha 2007roarHa JOMMHAHTHO € YYECTBOTO Ha JIB€ OCUTYPUTEITHH OPOKEPCKH APYIITBA BO BKYITHHUTE
TIPUXOIIH.

Ha xpajor ma 2007 rommHa y4ecTBOTO Ha CTPAHCKHOT KamUTajdl BO OCUTYPUTEITHUTE
Opokepcku apymrsa e 53,43%.1Iputoa, 1Be OCUTYpUTEIHU OPOKEPCKU APYIITBA CE IEIOCHO BO
CONICTBEHOCT Ha CTPAHCKM INPABHU JIMIA, BO JBE JOMHUHAHTEH € CTPaHCKUOT Kamurtan. Camo nBe
OCHUTYPHUTETHU OPOKEPCKH JIPYIITBA CE LEJIOCHO BO CONICTBEHOCT Ha JOMAIIHU (PU3UYKH JINIIA.

Tabena 9
CTpykTypa Ha CONCTBEHOCTA HA KalTUTAJIOT BO

OCUTYpUTEIHUTE OpoKepcku ApymTea Bo PM Ha BO %
31.12.200%ox.
- CTPaHCKH MPaBHU JIUIIA 43,8%
- CTpaHCKU (PU3UYKH JIHLIA 9,6%
- JIOMAIITHY MPaBHHM JIAIIA 0%
- JIOMAIITHA (PU3UYKH JIUIIA 46,6%
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4. U3BEHITAJ 3A PABOTEIBLETO HA CYIIEPBU3UNJATA HA
OCUI'YPYBAIBE

CornacHo 3akoHOT 3a cymnepBu3dja Ha ocurypysame (, Cmy:xOen BecHuk Ha PM" 6p.27/02,
84/02, 98/021 33/04) nonecen Bo anpun 2002roauHa, cynepBr3mja Bp3 pabOTEHETO Ha CyOjeKTHTE
Ha OCHTYPUTEIHHOT Ta3ap CIpoBeAyBa MUHHCTEPCTBOTO 3a (HUHAHCHMH. MHHHCTEPCTBOTO 32
¢uHaHCHU cynepBH30pCKara (GyHKIMja Ha OCUTYPUTEITHHUOT Ta3ap ja CIpoBelyBa MPEKy BOCIIOCTABEH
IpolleC Ha JIMIEHIMPamke Ha CyOjeKTUTE Ha OCHTYPUTETHHOT Ma3ap W KOHTHHYHpaHa TEPEeHCKa U
BOHTEPEHCKA CYIEpBH3Wja Bp3 pPabdOTEHETO Ha JpPYyLITBaTa 3a OCUTYPYBAIE, OCHUI'YPUTCIHHTE
OpoKepcKH IpyIITBa, IPYINTBAaTa 3a 3acTallyBambe BO OCHTypyBame M HarmonamHoto bupo 3a
ocUrypyBame. MHHHUCTEPCTBOTO 32 (PMHAHCHM COTIACHO 3aKOHOT € HAJIOKHO 3a W3TOTBYBABE U
JIOHECYBamE Ha MO3aKOHCKA PETyIaTHBa BO 00JIaCTa HA OCUTYPYBambETO.

Bo pamku Ha MHUHHCTEpCTBOTO 3a (pMHAHCHM CyNepBH30pcKaTa (PyHKIIHMja ja CIIpOBEAyBaar
nse OpneneHrja KoM ce BO cocTaBOT Ha CeKTopoT 3a ()MHAHCHCKH CHCTEM M KOM HEIOCPETHO
oxrosapaar mnpes; PakoBonutenor Ha CeKTOPOT, AP)KABHUOT CEKpeTap ¥ MHUHHUCTEPOT 3a (pUHAHCHH.
Opranu3zannoHara CTpyKTypa Ha OCHUTYpUTEIHATa CylepBH3Hja BO paMKu Ha MHHHCTEPCTBOTO 32
¢dbuHAHCHY € Ja/ieHa BO CIEIHUOT IrpauKoH:

MuHucTep 32 pUHAHCHH

JApxaBeH cekperap

CekTop 32 GUHAHCUCKH CHCTEM

OpnnesieHue 3a cMCTEM Ha OCUTYpPyBambe Onaenenue 3a cynepBU3Mja HA OCUTYPYBamb€

OpneneHneTo 3a CHUCTEM Ha OCUTYpyBam€ € HaJJIeKHO 3a JIMIEHIUpPame Ha APYIITBA 3a
OCHTYpYBaHh€, OCUTYPUTEIIHO OPOKEPCKH APYINTBA, APYIITBA 33 3aCTalyBamkbe BO OCUTYPYBAHETO,
OpokepH, 3acTallHUIM W aKTyapH, IPeKy H3JaBamke Ha JO3BOJM U COIIACHOCTU TPEABHUJIEHU BO
3aKoHOT 3a cymepBU3Hja Ha OcUTypyBame. OIIEICHHETO 3a CHCTEM Ha OCUTYPYBamE€ UCTO Taka €
HA/JIeKHO 32 U3TOTBYBAHkE HA 3aKOHCKA U MOJ3aKOHCKA PeryyiaTiBa of 00jacTa Ha OCUTYPYBambETO.

OpnneneHnero 3a CymepBU3Wja Ha OCUTYpYBame C€ TPIKM 3a e(UKACHO W CTaOMIIHO
(GYHKIMOHUpamke Ha OCUTYPUTEIHHOT Ha3ap HPEKy CIPOBEAyBame Ha KOHTHHYHPAaHA TEPEHCKA U
BOHTEPEHCKA CyIepBU3Mja Bp3 paboTemeTo Ha Cy0jeKTUTE Ha OCUTYPUTEITHHOT Iazap.

CormacHo 3aKOHOT 3a ApPXKaBHU CIYKOCHHWIIM W BHATPEIIHUTE aKTH 3a OpraHu3anuja u
cHUcTeMaTu3alnja Ha paboTHHTE MecTa Ha MuHHCTEpCcTBOTO 3a (uHaHcuM, BO OjjieneHuero 3a
CYIEpBH3Hja Ha OCUTYpYBame paOOTHUTE aKTUBHOCTH I'Ml M3BPILYBAaT TPOjlia U3BPIIUTEIH, O KOU
JIBajIa ce TUTUIOMUPAHN €KOHOMHUCTH U €JICH € JUILUIOMHPAH eJICKTPO HHKUHED - OBJIACTCH aKTyap,
¥ Bo O ielIeHneTo 3a CUCTEM Ha OCHTypYyBame C€ BpaOOTEHHM JBajlla M3BPILIMTENU O KOU €IeH
MarucTep 1Mo eKOHOMCKH HAyKH H €ICH JTUIUIOMHPAH €KOHOMHMCT.

MunucTepCcTBOTO 32 (PMHAHCUM CyNEpBH30pCKara (QyHKIMja ja CIIpOBeAyBa KOMOMHHUPAHO
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NpeKy MEepMaHEHTHAa BOHTEPEHCKA CYINEpBH3Mja HAa pa0OTEHETO HA JPYIITBATA 3a OCUTYPYBAHE
KaKo M TEPEHCKa CYIEepBU3H]ja, a CO Iel 00e30eayBame Ieka BPIICHETO PaOOTH Ha OCUTYPYBAmhE €
BO COINIACHOCT €O 3aKOHOT. IMajku mpenBuj geka 6pojoT Ha BpaOOTEHM HAJICKHU 33 U3BPIIYBAHE
Ha oBaa (yHKIMja HE TH 3aJ0BOJyBa CTaHIApAHWTE 3a CIPOBEAYBamkbEC HA perylaTopHaTa |
cymepBu3opcka (QyHkiMja, (HOKycOT Ha CyNepBH3MjaTa € CTaBeH Ha BpPIICHE Ha IMEPMAaHEHTHA
BOHTEPEHCKA CYIEepBU3Hja MPEKy MPUOHMpamke, aHATU3UPAke U BEpUPUIIMPAhE HA W3BEIITAUTE H
uHGOpMAIIMUTE KOU TH JOCTABYBaar JAPYIITBATa 32 OCUTYPYBAamhE U JAPYTH JHUIA COTIACHO 3aKOHOT.
MeryToa, BO OpEIeHH CITy4au, CO Iesl 00e30eayBame Ha JOTOTHUTEIHHN OaTOX U HHGOPMAINH
3a paboTemeT0 Ha JpPYyIITBaTa 3a OCHTypyBame, MUHHCTEPCTBOTO 3a (PUHAHCHU CIPOBEAYBa
TEPEHCKU CYNEPBH3MH. TEPEHCKHTE CYNEPBH3MHM MOXKAT Jla OWgar MeIOCHH M Ja ro omdarar
IEJIOKYITHOTO paboTeme Ha JAPYIITBOTO 33 OCUTYPYBambe, U JEIyMHH, BO KOj CIly4yaj MpeaIMeT Ha
cylnepBH3MjaTa € paboTEeHETO Ha IPYIITBOTO BO OMPENETIEH CETMEHT, Ha TPUMED, BPIICHETO paboTH
Ha OCHTYypyBam€ BO OJpeleHa Kiaca Ha OCUTYpyBame, (YHKIIMOHUPAKETO HA CHUCTEMOT Ha
BHATpEIIHA PEBU3Mja M KOHTPOJA BO JPYIITBOTO, YIPAaBYBAKHETO CO PHU3UIM M CIWYHO. [lo
CIIPOBEJICHUTE CYIMEPBU3HH, OBJIACTEHUTE IUIA - CYNEPBH30PH M3rOTBYBaaT 3alUCHHUK O]
CTIpOBEJICHaTa CYIIEpBU3Hja BO JPYIITBOTO, KOj My TO JIOCTaByBaaT Ha OPTaHOT Ha yIpaByBame Ha
JIPYIITBOTO, U My MpeajaraaT Ha MHHHCTEPOT 3a (DMHAHCHU Ja W3pedye MEPKU Ha CyNepBU3H]a,
JIOKOJIKY C€ BOOYCHH OAPEICHU HE3aKOHUTOCTH BO pabOTEHETO HA Cy0jeKTOT Ha CyIlepBU3HjaTa.

4.1 J/lozeonu u coznachocmu

Bo texor ma 2007 romnna MuHHCTEpPCTBOTO 3a (PMHAHCHUU HM3JaJ€ O3BOJIH 3a BPIICHE
paboTu Ha ocurypyBame Ha 1Be (2) npymrsa 3a ocurypyBame ([paBe u Andcur). Enxo (1) Oapame
3a ngoOuWBame J03BOJIa 3a BpIIeme paboTH Ha ocurypyBame Oemie ombueHo. Mcrto Taka
MuHUCTEpCTBOTO 3a (DMHAHCUU U3a/ie JO3BOJA 32 BPIICHE Ha OCUTYPHUTEITHO OpOKEepCKU paboTh
Ha efHo (1) ocurypurento 6pokepcko apymtBo (DuaenuTH).

Bo texor Ha 2007Tr0oauHa JaieHu ce COIIaCHOCTH 3a BpILIEH-e Ha (PYHKIMjaTa YWieH Ha OpraH
Ha yIpaByBame BO JPYLITBO 3a OCHI'YpyBambe Ha mect (6) Jiia Kou i UCIOIHYBAaT YCJIOBHTE U
Oapamara TpenBUACHH BO 3aKOHOT 3a CylepBU3Wja Ha ocurypyBawme. EnHo (1) Gapame 3a
noOMBamke COTIIACHOCT 3a BpIIeHE Ha (DYHKIIMjaTa WieH Ha OpraH Ha yMpaByBamke BO JIPYIITBO 3a
ocurypyBame Oeriie o10ueHo, a ento (1) Oerre otdpicHo.

Hcto taka, MunucrepctBoto 3a ¢uHancuu Bo 2007 romuHa usmane derupuHaccer (14)
COMTaCHOCTH 3a u3MeHa Ha CTaTyT Ha JpyIITBa 3a ocurypyBame U enHa (1) commacHocT 3a M3MeHa
Ha Craryt Ha Haunonannoro bupo 3a ocurypysame.

Bo texot Ha 2007r0oauHa, KBAIM(PUKYBAaHO YU4E€CTBO BO JPYIITBA 32 OCHTYPYBambhe CTCKHAA 2
NpaBHU JMIIa — JAPYIITBA 3a ocurypyBame of CioBeHHja 1 XpBaTcka KOM JA00Mja COTNIACHOCT Of
MununcrepcTBoTO 3a (uHancuu. J[Be (2) Gapama 3a CTEKHYBame KBATH(PHKYBAaHO YYECTBO BO
JPYIITBO 32 OCUTYpYBamke O] CTpaHa Ha (PU3MUKHU J1ua O6ea 0101eHH.

3a M3MeHa Ha Ha3WB Ha IPYIITBOTO, COIACHOCT 07 MHUHHUCTEPCTBOTO 3a (DUHAHCHU TOOH
enno (1) npymTBo 3a ocurypyBame (Tabak ocurypysame Bo CaBa Tabak), a 3a ©3MEHa Ha CETUIIITE
COTIIACHOCT J0OMja JIBE JIPYIITBA 32 OCUTYPYBAE.

Bo 2007roauna 6ea uznaaeHu ase (2) 103BOJIM 3a OBIACTEH akTyap u aeBeT (9) auieHIu 3a
ocurypureieH opokep. Enno (1) Gapame 3a 100MBambe JUIICHIIA 3a OCHUTYPUTEICH Opokep Oeriie
on0ueHo.

4.2 Tepencka u éonmepencka cynepsusuja

MunucrepcTBoTO 3a GuHaHCUH BO TeKOT Ha 2007 ronmHa KOHTHHYMPAHO BpILEIIEe HAI30p
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Ha paboOTemEeTO Ha JAPYIITBATa 3a OCUTYPYBAmkE, OCUTYPUTEITHUTE OpPOKEPCKH IpYIITBA U
HammonanHoro Ompo 3a ocurypyBame. I[Ipenmer Ha cymepBusmjara Oea BpIIECHETO pabOTH HaA
OCUTYpYBambe M YIPaByBaKETO CO PHU3MLIUTE BO JPYIITBAaTa 3a OCHrypyBame. Bo uernpu (4)
JpYIITBA 32 OCHTypYyBame 0ea YTBPIACHH HE3aKOHHTOCTH M 3apaJi OTCTpaHyBamke Ha MCTUTE Oea
U3pEUEHU MEPKH Ha CYMepBU3Mja COMMACHO 3akOHOT. OBHE [pylITBa HMAaKO THU OTCTpaHHUja
HE3aKOHUTOCTHTE, CEYIITE Ce HAOIaaT MoJ| 3aCHJICH CYIepBU30pCKU Haa30p. Bo aBe (2) apymirsa 3a
OCHTypyBame Oca CIPOBEIECHU TEPEHCKU CYINEPBHU3MH, €IHA IEJIOCHA M €/HA JEIyMHA, COIIACHO
HA/IJISKHOCTUTE O] 3aKOHOT.

Onmito 3eMeHO, OJ CIPOBEJCHATa aHajdn3a Ha W3BEIITauTe 3a PabOTCHETO M JICJIOBHHTE
IUTAHOBM Ha JIPYIITBAaTa 32 OCUTYPYBamke BUIHO € JeKa HeHAIUIaTeHUTE o0apyBama ce reHepupaar
O]l TOAWHA BO TOJMHA, IITO MOXKE Ja Pe3yITHpa CO I0jaBH HAa BHATPEIIHA HEJIUKBHIHOCT, a
JONTOPOYHO TJIElaHO HECONBEHTHOCT Ha npymrBara. Kora cranyBa 300p 3a moOapyBamara
HEOTIXOJTHO € JIa C€ CIIOMEHE U (PaKTOT JieKa UCTUTE ydecTByBaar co 57,8%Bo BKymHara akTHBa, Ha
HUBO Ha OCUTYPUTEJICH CEKTOP.

Kako moreHnmjasiHa ¢1aboCT U PU3UK BO pabOTEHETO Ha JPYIITBATa 3a OCHUTYPYBamE CE
UICHTU(HUKYBA U HECOOJBETHOTO (YHKIMOHUpPAWkE Ha CIyXOuTe 3a BHarpemHa peBusuja. On
U3BpIICHATA aHATN3a Ha M3BEUITAUTE 3a BHATPEIIHA PEBH3HMja HA JPYLITBATA 32 OCUTYPYBame Ce
YTBp/M JIeKa HE C€ 3a/I0BOJICHN 00EMOT M HMBOTO HA BHATPEIIHMOT MEHAIMEHT U Ha BHATpEIIHAaTa
KOHTpOJIa. MUHHCTEPCTBOTO 3a (PMHAHCHHM € OCOOEHO 3aMHTEPECHPAHO 3a BOCIOCTaBYBamkEe Ha
COJIMJICH CHCTEM Ha BHATpEIIHA KOHTPOJIA COITIACHO MEl'yHApOIHUTE PEBU30OPCKU CTAHIApANU KOU IO
neduHUpaaT CHCTEMOT Ha BHATPEIIHA KOHTPOJIA KaKO 30Mp Ha IMOJUTHKH M MOCTANKH YCBOCHU OJI
CTpaHa Ha pAKOBOJACTBOTO KOHM IOMAaraaT BO OCTBAapyBam€ Ha IEJIUTE Ha EHTUTETOT, HETrOBO
e(UKacHO YNpaByBame, 3a4yByBal€ Ha BPEIHOCTa HA CPEACTBATa, HABPEMEHO OTKPHBABE M
CTpeYyBamke HAa U3MaMM U I'PEIIKH, TOYHOCT ¥ TMOTIOJHOCT Ha CMETKOBOACTBEHATa €BUJICHIIM]jA U
HaBPEMEHO U3TOTBYBAbE U JJOCTaByBabe Ha (PMHAHCHUCKY W3BEIITAH.

MUHHCTEPCTBOTO 32 PUHAHCHH, COTTIACHO HAIUIKHOCTUTE YTBPJACHH BO 3aKOHOT, U3TOTBH H
[0 AT Ha CeT Ha LUPKYJApHU MHCMa BOCIIOCTaBU CTAaHIApAM3HMpAH CYINEPBU3OPCKU HPUCTAI U
MOCTaNKH Ha cynepBusnja. Llenta u mpeaMeToT Ha MUpKynapHuTe n3BectyBama Bo 2007roquHa 6ea
o00pyBakETO Ha KOPIOPATUBHOTO YIPaBYBAakE CO APYILITBATA 33 OCUTYPYBame€, IMOCTANKH U
KPUTEPHUYMH KOM Tpeba Ja ce 3eMmar MpeaBUA TPU O[UTydyBameTo 3a M300p Ha PEOCHTypyBad,
nofo0pyBakETO Ha CHUCTEMOT Ha BHATpEIIHAaTa pPEBHU3Mja M HW3BECTYBABETO 32 HAOAMUTE Of
BHATpEIIHATA PEBU3HUja BO IPYIITBATa 32 OCUTYpyBame, (hopMara U COAp)KMHATA Ha M3BECTYyBamaTa
Ha KBapTaJHa OCHOBA Ha JPYIITBaTa 32 OCUTYPYBamb€ M OCUTYPUTEIHUTE OPOKEPCKH JPYILITBA,
HAYMHOT U (popMara Ha M3BECTYBambE 3a IOAATOIM KOM CE OJHECYyBaaT Ha BPIUICHETO padOTH Ha
OCHUTYpYBam-€ 0f aBTOMOOUJICKA OATOBOPHOCT, U JIPYTH Mpaliama o paboTekeTo Ha CyOjeKTUTEe Ha
Ha/130D.

4.3 Opzanu3upanu 00yKku u Kypceeu

Kako onroBop Ha pacreukara morpeba 3a KpeHpame HOBH aKTyapCKH MPOQECHOHAIIN BO
Peny6nuka MakenoHuja kou Bo HIHUHA OM Onie TIaBHUTE (AaKTOpU 3a CTAOMIIHOCT HA IPYyIITBAaTa
3a OCHTYPYBame, MEH3UCKUTE (DOHIOBH U PEICBAHTHUTE CYNEPBU30PCKH MHCTUTYIHH BO jyHU 2007
rogrHa MuHUCTEpCTBOTO 3a (hmHaHCHK BO copabotka co MFEC - Macedonian Financial Excelence
Center fipaBen nHacienuuk Ha FSVC) ja 3anouna |l-Ta mo pex o0yka 3a aktyapu. OOykara ce COCTOH
ox nBa nena OcHoBeH W Hampenen akTyapcku Kypc, CEKOj COCTaBeH o7 I0 8 MOIyNH KOU TOKpUBaaT
Maremarika Ha OCUTYpYyBame Ha JKUBOT M HEXKHBOTHO OCHTYpyBame, CTarUCTHKa W BEpPOjaTHOCT,
Exonomuka Ha wunBectuinu, COIMjalHO M TIEH3UCKO OCHUTYypyBame, [lemorpadwuja, AKTyapcko
YIIPaByBakE CO OCUTYPYBamkbe Ha )KMBOT U HEXXHBOTHO OCHUTYPYBambe, 3APAaBCTBEHO OCUTYPYBamkhE H
JPYTHU 3HAYajHU aCTIeKTH Ha aKTyapcKara TeopHja ¥ Mpakca. 3aBpIlyBambeTo Ha O0yKara ce OueKyBa 3a
npBara nojoBuHa Ha 2009ronuHa.

20




4.4 J/Ipyau akmusnocmu na cynepeusujama

Bo copabotka co crpyunute cimyx6mu Ha Hapomnara Ganka Ha Permybnmka Makemnonuja BO
tekoT Ha 2007 romuHa e wusroTBeH M3BemTaj 3a ¢uHAHCUCKara cTaOwiHOCT Ha PemyOmuka
Makenonnja 3a 2006 rommna. Bo WM3BemTajor 3a mpBmar ce o0jaByBa CHUCTEMaTH3UpaH |
KOMIIapaTUBEH Mperie] Ha COCTOJOMTE U pa3BOjOT HAa OCUTYpYBameTo Bo PernyOinka Makenonuja.
[Tybnukanujara e o6jaBeHa Ha BeO ctpanara Ha HBPM.

Bo TexoT Ha rogMHara pelroBHO C€ M3TOTBYBAaT M3BEINTAM 3a Pa3BOjOT HAa OCHUTYPHUTEITHATA
JIGJHOCT KOHM COApXKaT KOMIapaTWBHU OpOJKM W aHaJM3M 3a COCTOjOMTE M JBIDKEHAara BO
ocurypyBameTo. Tyka mpes ce Tpeba J1a ce HCTaKHE y4ecTBOTO Ha BpaOoTeHuTe Bo CeKTopoT 3a
(MHAHCUCKHU CHCTEM BO pabOTHHTE IPYIU 3a YCBOjyBame Ha MMpaBoTo Ha EY kou ce omHecyBaar Ha
nornagjara @uHaHCHCKHU yciryrd ¥ CII000HO IBIDKEHE HA KalUTAIOT ¥ PEIOBHOTO AXYpUPAE HA
0a3uTe Ha mojarouy Kou ce 00padoTyBaar U AocTaByBaar A0 J[p>KaBHUOT 3aBOJ 3a CTAaTUCTHKA.

Bo pamkuTe Ha mporpamara 3a 00yku ¥ po(heCHOHATHO YCOBPIIIYBamke Ha BpaOOTEHUTE, BO
Mecell arpuil, ce pealusupaiie paboTHa MOCeTa Ha CYNMEPBH30PCKHOT OpraH Ha (PUHAHCHCKHOT
naszap Ha CP I'epmanuja koja Oerre 0BO3MOXKEHA CO peanu3alyjara Ha TEXHHYKaTa MOMOIII 33 Pa3Boj
U YCOBpIIYyBalke Ha CYyMEpBU3MjaTa HA OCHUTYpPYBAamETO Ha [EepMaHCKOTO APYIITBO 32 TEXHUYKA
copabotka (I'T3). Ilputoa, Tpojua mpercTaBHUIKM HA MHHHCTEPCTBOTO 3a (PMHAHCHHM OCTBapHja
copabotka co ocurypurennure cymnepsusopu Ha CP I'epmanuja m mpuroa no0uja KOPHCHHU
NperopaKd W COBETH 3a IIOHATAMOIIHMOT WHCTUTYIIMOHAIEH pa3BOj Ha CyIlepBH3HMjaTa Ha
ocurypyBame Bo P. MakenoHnuja.

Bo Mecen jyHu eneH mpercTaBHHK o MUHHCTEPCTBOTO 3a (PMHAHCHM YYeCTBYBalle Ha
Permonasanor cemmHap Ha ocuryputenHu cynepsuzopu Bo Codwuja P. Byrapmwja a Bo mecen
cenremBpr 2007 rognHa efieH MPETCTaBHUK YYECTBYBAIC Ha CEMUHAp 3a MPUHIMIIN M CTaHAAPIU
Ha cyrnepBu3rja Ha MeryHapoaHaTa Aconujamuja Ha OCUTYPUTEIHHA CYTIEPBU30PH.

5. OYEKYBAIHA 1 IIPE/IN3BUIIU

Bo jyau 2007 romuna CoOpanuero Ha PenyOnmka Makenonuja goHece 3akoH 3a
M3MEHYBamke W JONOJHYBAake HAa 3aKOHOT 3a CyNEepBU3Hja HAa OCUTYpPYBame, CO KOj € MPEIBHICHO
dopmupame Ha MOJEpPHA W EBPONCKH KOHIMIMpPaHa ATreHIMja 3a CyNEpBH3HMja HAa OCHUTYPYBambe
KaKo HE3aBHCEH OCHTYPHUTENICH CYNEPBH3OPCKH OpraH. ATeHIMjara ceylmTe He € OCHOBaHa, a
HEJ3MHOTO OCHOBAME CE OYEKYBa J1a CE CIIYYHd MO OJIPXKYBAHETO HA MPEABPEMEHUTE MapiaMeHTapHH
n30opu, 3akaxkann 3a 1 jyan 2008 ronuna. Arennmjara Tpeba ma O6ume ocHoBaHa oj COBETOT Ha
eKcrepTd, koj mak ro o6upa CobOpanuero Ha PenyOnuka Makenonuja Ha npeasor Ha Brnagara Ha
Penybnuka Makenonwuja.

AreHnjara BO paMKUTE Ha CBOMTE HAJUIEKHOCTH M OBJACTyBama Tpeda /Ja ce TPHXH 3a
3aKOHUTO M e(pUKacHO (PYHKIMOHMpamE Ha Ma3apoT Ha OCUTYpPYBame CO L€ 3alUTHTA Ha MpaBara
Ha COIICTBCHULIUTE W KOPUCHULIUTE Ha OCHUTypyBame. VICTOBpeMEeHO, MOKpaj MOCTUTHYBAHETO
HE3aBUCHOCT C€ IJJaHMpa Ja C€ 3ajakHe M KalalUTeTOT Ha CYNEpBU30PCKUOT OpraH MpeKy
KOHTHHYHpaHa efayKaluja U oOyka Ha CyNepBH30pHUTE, UMIUIEMEHTHPAkE Ha CYNEpBU30PCKU
CTaHJapAM, IPUHIUIIN U IOCTANKK Ha CyEpBU3H]a.

Co 3armoYHaTUTE MHCTUTYIMOHAIIHN H PETyJIaTOPHU peGOpMH BO OCHTYPYBAhETO CE OUCKyBa
U BHATPEIIHO NPECTPYKTYUPAE M PEOPraHU3Upame Ha CYOjeKTHTE IMPEKy 3rojeMyBame Ha
TPAaHCHAPEHTHOCTA, jaKHEHE Ha KOPIIOPATHMBHOTO YNpPaBYBamke M CTAaHIApIWTE Ha BHATpEIIHATa
peBu3Hja, jakHewe Ha “fit and proper‘kpurepuymuTe 3a YICHOBHTE Ha OpraH Ha yIPaBYBambE BO
IpylTBata 3a ocurypyBame. Co oBue pedopMmu ce OYeKyBa OIpPXKYBame Ha JOJITOPOYHA
(rHaHCHCKa CTAOMITHOCT IITO € OCHOBA 32 OJITOPOYCH EKOHOMCKHU PACT BOOIIIITO.
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N3rorByBameT0 M MMIUIEMEHTUPAHETO HAa HOBaTa pEryJaThBa BO OCUTYPYBAaHETO K& ce
TEMEJM Ha MOHATAMOIIHO yCOIVIacyBame CO NMpaBHUTE akTh Ha EBpomnckara YHuja, U 1€T0CHO
TpaHCIIOHUpawke Ha aupekTuBuTe Ha EY kxom ce opHecyBaaT Ha: COOCUTYPYBameToO,
KOHCOJIUUpPaHUTe (UHAHCUCKH U3BEILITau, OCUTYPYBA-ETO Ha MpaBHA MOMOII, OCUTYPYBamhEeTO Ha
KpPEeIUTH, peopraHu3alnuja M JUKBUIAlMja HA JPYIITBATA 32 OCUTYPYBame, PEOCUTYPYBAHETO,
OCUTYpYBamhe€TO Ha JKMBOT, OCUTYPUTEIHHU IYJIOBH, OCHUTYPUTEIHM TPynu U (HUHAHCUCKU
KOHIJIOMEpaTHu.

Cymupajku TO TOPEHABEICHOTO, MPEAM3BUIIM KOM HE OUeKyBaar BO ONMCKAa WJHUHA BO
obnmacta Ha OCHTYPYBAameTO C€. H3TOTBYBAHETO M HUMIIEMEHTHPABETO Ha MO/3aKOHCKara
perynaruBa, OTBOpame Ha OCUTYPUTEITHHOT Ia3ap 3a BJIe3 Ha HOBH JPYIITBA, OCHOBAaWkE (HIIHjaIn
Ha CTpPaHCKM [pPYyIITBa 3a OCHUTYpyBame, OXpaOpyBame Ha I[IOrOJIeMa TPAHCHAPETHOCT BO
paboremeTo Ha CyOjeKTUTe Ha I[a3apoT Ha OCUTYpyBame, NPUAOOMBKH O pa3BOjOT Ha
OCHUTYPYBAm-ETO Ha JKHBOT, TOJJOOPYBambE HA YIIPAByBAKHETO CO KPEAUTHUTE PH3HIM Kaj APYIITBATa
3a OCUT'ypyBame U M0100pyBamke Ha MHBECTHUIIMOHUTE TIOJUTUKHU CO LIEJI OCTBApyBamkEe Ha MOBUCOKU
NPUHOCH TIPU J1a/IcHH HUBOA Ha PU3MK, 110jaBa Ha HOBHM (DMHAHCHCKHM MHCTPYMEHTH HA 1a3apoT Ha
KaluTajJ U OCBOjyBamke Ha HOBH I1a3apH €O LieN JuBep3u(dUKalija Ha pU3HLIUTE.
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